
4e journée de formation 
des cadres de proximité

Mercredi 24 septembre 2025
Centre hospitalier de Rennaz

EST VAUDOIS

ASANTE SANA
POUR LA PRÉVENTION, L’AIDE ET LES SOINS À DOMICILE

Inscrivez-vous 

dès
maintenant!

Management et éthique : guider l’action des cadres
Le·la cadre de proximité est reconnu·e comme un élément majeur du fonctionnement 
institutionnel. Celui·celle-ci se voit quotidiennement confronté·e à de nombreux 
enjeux et défis. Dans les institutions de santé en Suisse, il y a notamment le défi de 
réussir à sensibiliser les équipes aux enjeux éthiques et d’adopter soi-même une pos-
ture de leadership éthique responsable. Comment favoriser une culture basée sur la 
transparence, l’égalité de traitement et l’intégrité ? Comment intégrer les valeurs de 
l’éthique dans la prise de décision managériale ? Comment développer des stratégies 
pour prévenir les comportements non éthiques ? 

Cette journée de formation et de rencontre, destinée principalement aux cadres de 
proximité, permettra d’apporter des éléments de réponses à ces questions, au travers 
de conférences et d’ateliers animés par des expert·e·s francophones des domaines 
du management, de l’éthique, de la psychologie du travail, du droit, etc.



PROGRAMME DE LA JOURNÉE DE FORMATION

8h00 Accueil et café de bienvenue

8h30 Mot d’introduction : les objectifs de la journée et un message sur le CAS  
«Management: développer sa posture de cadre»
Les membres du comité d’organisation de la journée de formation

8h45 Conférence «Décider, arbitrer, soigner : quand les professionnel·le·s des institu-
tions socio-sanitaires deviennent décideur·euse·s. Réflexions sur les critères de 
choix dans un système sous tension»
Jacques Clergeot, Docteur de l’Université Paris-Sorbonne, Expert en Éthique philo-
sophique et sociale, Consultant senior AtoutRH Genève, Enseignant conférencier

9h45 Conférence «Protection de la personnalité, conflits et mobbing»
Jonathan Bory, Avocat, Docteur en droit et chargé d’enseignement à l’Université  
de Neuchâtel
Rachid Hussein, Avocat, Médiateur et Directeur de l’Espace écoute et médiation  
du canton de Vaud

10h45 Pause

11h15 4 ateliers animés par les conférencier·ère·s et/ou d’autres intervenant·e·s
Les conférencier·ère·s et/ou d’autres intervenant·e·s, en collaboration avec les 
membres du comité d’organisation de la journée de formation

12h15 Repas de midi

13h45 Conférence «Éthique du management et management éthique : une lecture  
au service des cadres de santé»
Camille Pfeffer, Maître de conférences en Sciences de gestion et du Management, 
IFROSS / CRDMS, Université Jean Moulin Lyon 3

14h45 4 ateliers animés par des conférencier·ère·s et/ou d’autres intervenant·e·s 
Les conférencier·ère·s et/ou d’autres intervenant·e·s, en collaboration avec les 
membres du comité d’organisation de la journée de formation

15h45 Conférence et clôture «Gérer les dilemmes éthiques : une tâche ‘normale’ du 
cadre. Outils pour intégrer les dilemmes éthiques dans une gestion globale 
d’équipe»
Michaël Gonin, Doyen et Professeur d’Éthique, Haute École de Théologie HET-PRO, 
St-Légier. Chargé de cours en éthique des affaires et management des ONG,  
Université de Fribourg

16h45 Fin de la journée

INSCRIPTIONS	 Sur ce lien 
Clôture des inscriptions le 13 septembre

PAIEMENT	 Le paiement de CHF 200.– (repas inclus)  
est obligatoire pour confirmer votre inscription

INFORMATION 	 formation@hopitalrivierachablais.ch

https://tickeo.ch/?welcome=on&sid=36"
mailto:formation%40hopitalrivierachablais.ch?subject=

