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leadership

danger
?




Qu’est-ce qui se jJoue dans la relation @
PF / étudiant ?

Le difficile exercice de la
transmission de
compétence
professionnelle




«La compétence, c'est lo possibilité, pour un individu, de
mobiliser de maniére intériorisée un ensemble intéaré de
EsSouUrces en vue de résoudre une famille de situations-

problémes » (Roegiers, 2001).

ROEGIERS X_, Une péedagogie de I'intéegration,
competences et integration des acquis dans
I'enseignement, De Boek Universite, Bruxelles,
2000.







La performance peut viser
et la rentabilité

plutot que le développement
des personnes

Logique de «la gestion des soins»

plutot que
logique du soin




Le long terme exige
des

ct

des
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Qu’est-ce qui se joue dans la relation
PF / étudiant ?

Repérer
Faire émerger

les leaders de demain
?




Ce qui se joue dans la relation a un étudiant
du point de vue de I'éthique

Un rapport a
mol-méeme

Avant meme
d’etre
un rapport a
I'étudiant




La transformation
d'un danger potentiel

en puissance
de
questionnement

professionnalisante




Un appel réactive a la responsabilité
professionnelle

Former la releve
Etre conséquent avec ses actes,
désirer que ces actes perdurent,
quun métier perdure, se
professionnalise, s’Tautonomaise




[La compétence éthique
vise les attitudes plus que les actes

«Ce qui fait également sens, C'est la construction pro-
gressive de la personne en tant qu'étre complexe, sen-
sible, doté de pouvoir sur les situations, mais aussi doté

de pouvoir de recul par rapport & ces mémes situations,
c'est-g-dire de pouvoir critique » (Roegiers, 2000)




Que peut dire ’éthique des 4 grands
modeles théoriques
du leadership ?




Le leadership transactionnel, owens,199s)
Le leadership participatif

OWENS Robert G., Organizational Behavior in Education,
Sixth Ed., Boston, Allyn & Bacon, 1998.




Valeurs pronées Limites

Construction

participative a la

mission de l'institution fonctions dans
I'organisation

des roles et

Définition d’objectifs a
atteindre appul mutuel mais

Jrredionaed diysaapeoa| o
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Négociation, sur les
moyens pour y arriver

Problemes

O climat juste «acceptable» sur le terrain

0 sentiment de satisfaction relatif.

O pas porteur de véritable développement professionnel chez les enseignants
O Pas créateur d'un climat de confiance durable.




Le leadership transformationnel ou

transformatif
(Burns, 1978)

BURNS, James MacGregor, Leadership, New York, Harper & Row, 1978.




Valeurs pronées Limites

développement d'un sentiment de Vise seulement
pouvoir transformation des membres

(94 C
Engagement, capacité d'agir de I'équipe en leaders
empowerment

développement professionnel chez
les enseignants.

Problemes

Climat de compétition intenable au long cours

(SL61 ‘suang)
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Deux modeles théoriques
du leadership
plus tournés vers
la relation
enseignant /étudiant




Le leadership moral
(Sergiovanni, 1992)

s}ﬁ%:m.:

Le leadership éthique
(Shields, 2003 ; Starratt, 1991 ; Langlois, 2002)

SERGIOVANNI, Thomas J., Moral Leadership: Getting to the Heart of School Improvement, San Francisco, Jossey-
Bass Publishers, 1992.

SHIELDS, Carolyn M., Good Intentions are not Enough: Transformative Leadership for Communities of Difference,
Lan- ham, Maryland, Scarecrow/Technomics, 2003.

STARRATT, Robert J., « Building an Ethical School: A Theory for Practice in Educational Leadership », Educatio-
nal Administration Quarterly, vol. 27, n°2,1991, p. 185-202.

LANGLOIS, Lyse, « Un leadership ethique : utopie ou necessite », dans Lyse Langlois et Claire Lapointe (dir.), Le
leadership en education :plusieurs regards, une meme passion, Montreal, Cheneliere/McGraw-Hill, 2002, p. 75-93.




Le leadership pédagogique.

(Langlois et Lapointe, 2002)

LANGLOIS, Lyse, et Claire LAPOINTE, « Le concept de leadership educationnel : origines et evolution
», dans Lyse Langlois et Claire Lapointe (dir.), Le leadership en education : plusieurs regards, une
meme passion, Montreal, Cheneliere/McGraw-Hill, 2002, p. 1-10




Valeurs pronées

Respect de la personne humaine
Prise en compte des inégalités sociales

Conscientisation que chaque action ou décision prise a une influence
sur la vie des gens qu’ 1l importe d'évaluer.

Laisser les étudiants choisir librement et en toute connaissance de
cause leur niveau de participation et d'engagement.
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Crée un climat d’apprentissage encourageant et respectueux, tant pour les
étudiants que pour le PF.




Valeurs pronées

iR

UTil ECOLE

Les enseignants, le personnel non enseignant, les étudiants sont
percus comme des leaders pédagogiques potentiels

Sergiovanni (1998)apporte une dimension critique. un leadership
est pédagogique quand 1l réussit a développer le capital social et
intellectuel des étudiants et des enseignants.

Avantages
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Former a I'eéthigue demanda au formmateur de cholsir
una padagogie active (Besanceney. 999, gul favorisa

las Imteractons entra les acteurs (formateur & aou-

diants), dont & point de départ est la motivation at

Fexperience de scage et dans lagualle la matere ensal-
&a n'est pas considérédse commea un dogme mals

comme um modula ads naldl, | 999,




Donc les modeles les plus récents
du leadership insistent sur les
limites de modeles uniquement

performatifs



C’est une co-construction
qui vise les attitudes plus que les
actes

«Ce qui fait également sens, C'est la construction pro-
gressive de la personne en tant qu'étre complexe, sen-
sible, doté de pouvoir sur les situations, mais aussi doté

de pouvoir de recul par rapport & ces mémes situations,
c'est-g-dire de pouvoir critique » (Roegiers, 2000)
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Ce qui se joue dans la relation a un

étudiant, c’est la compétence éthique
de son PF

SAS L

OO

« La résolution d’un dilemme éthique chez l'infirmiere est
liee au niveau de compeétence professionnelle et se diffé-
rencie en fonction du stade professionnel, par un décen-
trement progressif de soi vers I'autre et par un souci
ethique permettant une meilleure apprehension du
contexte et de la complexité de la situation clinique.

yeacl>od ISIAHL

L’intensité du souci de I'autre et la qualité de relation ins-
tauree apparaissent décisives dans le developpement de
cette compétence quant a I'attention particuliere portée
a la dignité du sujet et au respect de ses droits»

(Bertholet-Sini, 2000).
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La compétence éthique
comme cercle vertueux

. Plus le PF croit
Plus let}ldlant en sagesse
croit pratique
en sagesse pratique ot

pédagogique



La posture d’ouverture éthique
Festina lente

La iceérature 3joute que former 4 [‘éthique Implique
d'utlliser une situation clinigue globale (Durand, 1999),

familiére & tout soignant (Besancenay, 1999) en se

méflant toutefols des Iivres de «casy car les etudiants
risquent de transposer systématique fa «bonne

réponsex au lieu de proceder 3 une démarche sing-

lre. Le mellleur ivre de cas est celul crée par chaque
Ingtitut (Besanceny, |999),

La peur du jugement de valeur peut conduire A
se protéger derriére un discours écran. Lauteur
DEUL 5 auto-Censurer par prudence devant la stature
de ['institution. Face 4 I'absence de climat d'ouver-

twre (Revuz, 1990) ou le manque de clarté des régles,
'auteur évite de se mettre en danger avec une &cri-
ture de commande od il ne met rien de lul. |l produit

une écriture conventionnelle, sans édification per-
sonnelle. (Cifali, 19%6).




La posture d’ouverture éthique
Festina lente

La littérature ajoute que former 4 ['éthique Implique
d'utliser une sttuation dinique globale (Durand, 1%99),

familiére 3 tout solgnant (Besanceney, 1999) en se
méfiant toutefols des Ivres de «casy car les ecudiants

risquent de transposer systématique 2 «bonne
réponse s au lleu de procéder a une démarche singu-

liére. Le mellleur Ivre de cas est celul crée par chaque
Institut (Besanceney, 1999).

La peur du jugement de valeur peut conduire &
se protéger derrigre un discours écran. L'auteur
peut s'auto-censurer par prudence devant la stature
de l'institution. Face a l'absence de climat d'ouver-
ture (Revuz, 1990) ou le mangue de clarté des régles,
l'auteur évite de se mettre en danger avec une é&cri-
ture de commande o il ne met rien de lui. Il produit

une écriture conventionnelle, sans édification per-
sonnelle. (Cifali, 1996).




