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La responsabilité professionnelle 

vigile du leadership

« La compétence éthique » 

comme 

horizon du leadership 



leadership 

danger 

?



Le difficile exercice de la 
transmission de  

compétence 
professionnelle

Qu’est-ce qui se joue dans la relation

PF / étudiant ?





Confusion 

possible avec la 

performance !!! 

Le problème de la compétence



Logique de «la gestion des soins» 

plutôt que 

logique du soin

La performance peut viser 

le résultat et la rentabilité à court 

terme 

plutôt que le développement 

des personnes



Le long terme exige 

des 

outils intellectuels et 

des savoirs de base 

perfectibles par 

expérience



Repérer

Faire émerger 

les leaders de demain

?

Qu’est-ce qui se joue dans la relation

PF / étudiant ?



Un rapport à 
moi-même 

réactivé 

et réinterrogé 

Ce qui se joue dans la relation à un étudiant 

du point de vue de l’éthique 

Avant même 
d’être 

un rapport à 
l’étudiant



en puissance 

de 

questionnement

professionnalisante

La transformation 

d’un danger potentiel



Un appel réactivé à la responsabilité 

professionnelle

Former la relève

Être conséquent avec ses actes, 

désirer que ces actes perdurent, 

qu’un métier perdure, se 

professionnalise, s’autonomise 



La compétence éthique 

vise les attitudes plus que les actes



Que peut dire l’éthique des 4 grands 

modèles théoriques 

du leadership ?



Le leadership transactionnel, (Owens,1998) 

Le leadership participatif 

OWENS Robert G., Organizational Behavior in Education, 

Sixth Ed., Boston, Allyn & Bacon, 1998.



 Construction 
participative à la 
mission de l'institution

 Définition d’objectifs a ̀
atteindre 

 Négociation, sur les 
moyens pour y arriver

 Statisme absolu des rôles et 
fonctions dans 
l'organisation

 appui mutuel mais 
obéissance > compréhension

 climat juste «acceptable» sur le terrain 

 sentiment de satisfaction relatif. 

 pas porteur de véritable développement professionnel chez les enseignants 

 Pas créateur d'un climat de confiance durable.
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Problèmes



Le leadership transformationnel ou 
transformatif 

(Burns, 1978) 

BURNS, James MacGregor, Leadership, New York, Harper & Row, 1978.
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 développement d'un sentiment de 
pouvoir 

 Engagement, capacité ́ d'agir 

 empowerment

 développement professionnel chez 
les enseignants.

 Climat de compétition intenable au long cours

 Vise seulement 
transformation des membres 
de l‘équipe en leaders 

 Professionnalisation des 
enseignants uniquement mais 
pas des étudiants

Valeurs prônées Limites

Problèmes



Deux modèles théoriques 

du leadership 

plus tournés vers 

la relation 

enseignant /étudiant



Le leadership moral 
(Sergiovanni, 1992) 

Le leadership éthique 
(Shields, 2003 ; Starratt, 1991 ; Langlois, 2002)

SERGIOVANNI, Thomas J., Moral Leadership: Getting to the Heart of School Improvement, San Francisco, Jossey-
Bass Publishers, 1992.

SHIELDS, Carolyn M., Good Intentions are not Enough: Transformative Leadership for Communities of Difference, 
Lan- ham, Maryland, Scarecrow/Technomics, 2003.

STARRATT, Robert J., « Building an Ethical School: A Theory for Practice in Educational Leadership », Educatio-
nal Administration Quarterly, vol. 27, n°2,1991, p. 185-202.

LANGLOIS, Lyse, « Un leadership e ́thique : utopie ou ne ́cessite ́ », dans Lyse Langlois et Claire Lapointe (dir.), Le 
leadership en e ́ducation :plusieurs regards, une me ̂me passion, Montre ́al, Chenelie ̀re/McGraw-Hill, 2002, p. 75-93.



Le leadership pédagogique. 
(Langlois et Lapointe, 2002)

LANGLOIS, Lyse, et Claire LAPOINTE, « Le concept de leadership éducationnel : origines et évolution
», dans Lyse Langlois et Claire Lapointe (dir.), Le leadership en éducation : plusieurs regards, une 
même passion, Montréal, Chenelière/McGraw-Hill, 2002, p. 1-10



 Respect de la personne humaine

 Prise en compte des inégalités sociales

 Conscientisation que chaque action ou décision prise a une influence 
sur la vie des gens qu’ il importe d'évaluer. 

 Laisser les étudiants choisir librement et en toute connaissance de 
cause leur niveau de participation et d'engagement. 

Crée un climat d’apprentissage  encourageant et respectueux, tant pour les 
étudiants que pour le PF. 

Valeurs prônées

Avantages

L
e
 le

a
d

e
r
s
h

ip
 m

o
r
a

l 
(S

e
r
g

io
v

a
n

n
i, 1

9
9
2
) 

L
e
 le

a
d

e
r
s
h

ip
 é

th
iq

u
e
 

(S
h

ie
ld

s
, 2

0
0
3
 ; S

ta
r
r
a

tt, 1
9
9
1
 ; L

a
n

g
lo

is
, 2

0
0
2
)



L
e
 le

a
d

e
r
s
h

ip
 p

é
d

a
g

o
g

iq
u

e
. 

(L
a
n

g
lo

is e
t L

a
p
o
in

te
, 2

0
0
2
)

 Les enseignants, le personnel non enseignant, les étudiants sont 
perçus comme des leaders pédagogiques potentiels

 Sergiovanni (1998)apporte une dimension critique. un leadership 
est pédagogique quand il réussit a ̀ développer le capital social et 
intellectuel des étudiants et des enseignants.

Valeurs prônées

Avantages



Donc les modèles les plus récents 

du leadership insistent sur les 

limites de modèles uniquement 

performatifs



C’est une co-construction 

qui vise les attitudes plus que les 

actes



Ce qui se joue dans la relation à un 

étudiant, c’est la compétence éthique 

de son PF  



La compétence éthique 

comme cercle vertueux

Plus l’étudiant 

croît 

en sagesse pratique

Plus le PF croît 

en sagesse 

pratique 

et 

pédagogique



La posture d’ouverture éthique

Festina lente



La posture d’ouverture éthique

Festina lente


