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L’éthique du soin et la responsabilité professionnelle : 
des enjeux centraux dans les domaines de la santé et du social 

Responsabilisation du·de la patient·e, autonomie, implication des proches, continuité 
des projets de soin, évolutions sociodémographiques, pressions économiques, pérenni-
sation du système de santé : autant de facteurs qui questionnent les valeurs ainsi que 
la cohérence du système et nécessitent de redéfinir les rôles et responsabilités des 
acteurs et actrices. 

Le jugement éthique qui en découle est un processus complexe fondé sur des valeurs 
multiples, parfois contradictoires : autonomie, justice, sécurité, qualité des soins d’une 
part ; accessibilité, efficience, économicité du système de santé et des organisations, 
d’autre part. 

Ce CAS vous donnera les outils et compétences nécessaires pour relever ce défi et être 
leader des processus éthiques au sein de votre organisation.

Compétences visées dans le CAS

• Exercer au sein d’un collectif professionnel, un jugement éthique, cohérent et argumenté 
 et s’engager dans un leadership des processus délibératifs. 

• Favoriser le développement d’une culture organisationnelle porteuse d’une dimension 
 éthique explicite et conforme aux politiques sanitaires. La dimension organisationnelle 
 à prendre en compte dans cette compétence dépend du contexte de travail de chaque 
 participant·e (service, département, établissement, réseau de soins par ex.).



Orientations pédagogiques 

Un accent particulier sera donné à l’expérience des participant·e·s, au développement 
d’une pratique réflexive dans l’interprofessionnalité et au transfert des connaissances. 

Le développement des compétences repose sur une participation interactive de chacun·e. 
Différentes formes de travaux en groupe, d’analyse de pratique et de pratiques simulées 
seront proposées.

Votre profil

Au bénéfice d’un titre Bachelor ou d’une formation jugée équivalente, vous êtes engagé·e 
dans une organisation de santé ou du domaine social ? Vous avez un intérêt marqué 
pour les questions d’éthique ? Vous êtes un·e professionnel·e qui, par sa fonction ou son 
rôle, a une influence dans son institution ? Cette formation s’adresse à vous !

Conditions d’admission

• Etre titulaire d’un Bachelor HES du domaine de la santé, du travail social ou d’un titre 
 jugé équivalent ;

• Justifier d’une expérience professionnelle d’au moins 2 ans dans le domaine de la 
 santé ou du travail social.

L’obtention d’équivalence, la validation des acquis d’expérience (VAE), ainsi qu’une 
procédure d’admission (pour les personnes ne possédant pas les titres requis) sont 
possibles.

Titre délivré

La formation délivre un Certificate of Advanced Studies (CAS) HES-SO de 10 crédits 
ECTS qui qui peuvent être reconnus dans d’autres programmes de formation continue 
postgrade.

L’obtention du CAS est soumise aux conditions suivantes :

• Avoir participé au minimum à 80% de l’enseignement de chacun des modules ;

• Avoir validé chaque module et capitalisé les crédits correspondants ;

• Avoir réglé intégralement les coûts de la formation.



Modules

Ce CAS se déroule en 15 jours sur 7 mois, par sessions de 2-3 jours.  
Les contenus sont répartis en deux modules. 

Leadership éthique dans les processus délibératifs 
5 ECTS = 8 jours de cours
Dans ce module, vous mobiliserez les bases théoriques de l’éthique et les cadres 
scientifiques, légaux et juridiques assurant un processus spécifique à la délibération 
éthique. Vous établirez des liens avec votre pratique professionnelle et renforcerez 
votre posture de leader. Les outils et démarches nécessaires à appréhender les 
situations professionnelles rencontrées seront enseignés et pratiqués par le biais de 
simulations.

Climat éthique et modalités managériales 
5 ECTS = 7 jours de cours
Dans ce module vous serez amené-e-s à approfondir les compétences du 1er module. 
Un accent sera mis sur l’intégration des dimensions organisationnelles et sociétales 
qui encadrent les pratiques professionnelles et définissent les responsabilités des 
acteurs. Une lecture macroscopique et systémique des situations singulières sera faite 
et vous permettra de créer des conditions favorables au déploiement d’une culture 
éthique organisationnelle et conforme aux politiques sanitaires.



Renseignements pratiques

Pour les calendriers, le formulaire 
d’inscription, le prix et le règlement 
d’études, se référer au site internet 
www.ecolelasource.ch
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Pour qu’émerge la dimension éthique dans une 
organisation, un leadership expert et orienté 
doit être développé.
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