3¢ journée de formation
des cadres de proximité

Mardi 24 septembre 2024

Jez-vOUS Centre hospitalier de Rennaz
Inscrives”

des maintenant!

Attractivité et fidélisation :
leviers pour le management de proximité

Le-la cadre de proximité est reconnu-e comme un élément majeur du fonctionnement
institutionnel. Celui-celle-ci se voit quotidiennement confronté-e 3 de nombreux en-
jeux et défis.

Dans les institutions de santé en Suisse, il y @ notamment le défi de la pénurie de
personnel et celui consistant 8 maintenir I'excellence managériale dans ce contexte
tendu. Comment attirer et fidéliser les talents dans une institution de santé? Comment
garantir le bien-étre des équipes et la qualité des soins?

Cette journée de formation et de rencontre, destinée aux cadres de proximité, permet-
tra d’apporter des éléments de réponses a ces questions, au travers de conférences
et d’ateliers animés par des expert-e-s francophones des domaines du management
et des ressources humaines.
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PROGRAMME DE LA JOURNEE DE FORMATION

8h00  Accueil et café de bienvenue

8h30 Mot d’introduction: les objectifs de la journée et un mot sur le CAS «Management:
développer sa posture de cadre»
Les membres du comité d’organisation de la journée de formation.

8h45 Conférence «Arbitrer de haut en bas : fonction dirigeante la plus Iégitime?»
Ivan Sainsaulieu, Professeur des universités, sociologue, Université de Lille, Clerseé
(UMR 8019), Collaborateur scientifique externe, Université de Lausanne,
Institut des sciences sociales (LACCUS), Chargé de cours a I'UNIL et 3 I'HETS-FR.

9h45 Conférence «Cadres de proximité : quel équilibre entre gestion de I'activité
et gestion des personnes?»
Camille Pfeffer, Enseignante-chercheuse en Sciences de Gestion (Management des
Ressources Humaines).

10h45 Pause

11015 4 ateliers animés par des conférencier-ére-s et des alumni
Les conférencier-ére-s, les alumni du CAS «Management: développer sa posture de
cadre», en collaboration avec les membres du comité d’organisation de Ia journée
de formation.

12h15  Repas de midi

13h45 Conférence «Donnez du sens pour attirer et fidéliser»
Jean-Yves Mercier, Directeur Exécutif du EMBA de I'Université de Geneve, CEO de
Self-Leadership Lab.

14h45 4 ateliers animés par des conférencier-ére-s et des alumni
Les conférencier-ére-s, les alumni du CAS «Management: développer sa posture de
cadre», en collaboration avec les membres du comité d’organisation de la journée
de formation.

15h45 Conférence et cloture «Attractivité et fidélisation: croiser les regards
au service du pouvoir d’agir»
Jean-Baptiste Capgras, Maitre de conférences en Sciences de gestion et du
Management, Directeur IFROSS, Université Jean Moulin Lyon 3.

16h45 Fin de la journée

INSCRIPTIONS Sur ce lien Tickeo

Cloture des inscriptions le 13 septembre.

PAIEMENT Le paiement de CHF 200.- (repas inclus)
est obligatoire pour confirmer votre inscription.

INFORMATION formation@hopitalrivierachablais.ch




