
25e Rencontre entre 
les Hautes Écoles de 
Santé et les Institutions 
partenaires de santé
Accompagner conjointement des 
étudiant·es de différents niveaux : 
entre contraintes et opportunités

Jeudi 10 avril 2025 de 8h00 à 16h00
Hôtel Alpha Palmier, Salle Bambou - Lausanne 



Bienvenue à cette 25e rencontre entre les Hautes Écoles de Santé et 
les Institutions partenaires de santé ! Le programme s’annonce des 
plus riches. La conférence de M. Patrick Mayen, Professeur émérite en 
Sciences de l’Education et de la Formation se penchera sur l’accueil 
simultané d’étudiant·es de niveaux différents.

Patrick Mayen
Professeur émérite en Sciences de l’Education et de la Formation

« Quand un·e professionnel·le expérimenté·e doit accueillir et accom-
pagner plusieurs étudiant·es de niveaux d’avancement différents dans 
leur formation, il est bien légitime qu’elle ou il se pose des questions : 
est-ce vraiment possible ? Cela ne risque-t-il pas de perturber le travail 
de transmission de la ou du praticien·ne formateur·trice, de brouiller 
le processus d’apprentissage de chacun·e des étudiant·es ? Comment 
former, à partir des mêmes situations de travail, à des compétences de 
niveaux distincts, deux professionnel·les en devenir ? La conférence et 
la journée vont tenter de répondre à ces questions.

La conférence, après avoir reposé les questions qui se posent dans 
les cas d’accompagnement conjoint de deux étudiant·es qui ne 
sont pas avancés de la même manière dans la construction de leurs 
compétences, rappellera ensuite certains repères mis en avant, au 
cours de la journée 2024 : une situation de travail peut être envisagée 
de manière plus ou moins complexe, ou plus ou moins étendue, ce 
qui offre des possibilités pour y faire apprendre et progresser avec 
profit, des débutant·es, comme des « presque-professionnel·les ».  
 
On verra ensuite comment, en revenant sur quelques processus 
d’apprentissage fondamentaux, la co-présence de deux étudiant·es, dans 
une même situation, peut s’avérer être une opportunité de formation, 
de l’un·e par l’autre. Des activités à fort potentiel d’apprentissage 
peuvent en effet, être mises en scène, guidées et supervisées par la ou le 
praticien·ne formateur·trice : observation attentive, imitation consciente, 
formulation-avant et formulation-après de l’action, debriefing commun, 
répétition-démonstration, anticipation de l’action. Transmission 
d’expérience. On retrouve ici un certain nombre de facteurs intervenant 
dans l’apprentissage entre pairs. Lorsque ces conditions sont remplies 
on peut même considérer qu’elles aident à construire non seulement 
des compétences, mais développer aussi les capacités de penser son 
action. » 

A la suite de la conférence, différent·es intervenant·es présenteront 
comment les étudiant·es de différents niveaux sont accompagné·es 
avant, pendant et après les stages. Finalement, Mesdames Bochatey 
et Murray Gétain, membres de la Direction générale de la santé, 
présenteront le chemin parcouru depuis l’année dernière dans le cadre 
du programme InvestPro et de la mise en œuvre de l’initiative pour les 
soins infirmiers forts ainsi que les nouvelles perspectives. 

Accompagner conjointement des étudiant·es de  
différents niveaux : entre contraintes et opportunités



PROGRAMME

Ouverture des portes et accueil des participant·es (café)

Mot de bienvenue
Amandine Pereira, Maître d’enseignement, responsable 
de la formation pratique Soins infirmiers (SI), à l’Institut et 
Haute École de la Santé La Source (HEdS La Source)
Marjorie de Goumoëns, Maître d’enseignement, 
responsable de la formation pratique SI à la Haute École de 
Santé - Vaud (HESAV)

Introduction
Carole Wyser, Directrice générale, HESAV

Conférence :  Former deux étudiant·es de niveaux 
différents : difficultés, mais aussi opportunités
Patrick Mayen, Professeur émérite en Sciences de 
l’Education et de la Formation

Pause (café et croissants)

Moment d’échange en plénière 
Patrick Mayen, Amandine Pereira, Marjorie de Goumoëns

Mot de conclusion de la matinée 
Amandine Pereira, Marjorie de Goumoëns

Pause repas1 

8h00 – 8h30

8h30 – 8h45

8h45 – 9h00

9h00 – 10h00

10h00 – 10h30

10h30 – 11h45

11h45 – 12h00

12h00 – 13h30

1 Repas non inclus, deux restaurants sont à disposition dans l’hôtel  
ou plusieurs établissements se trouvent dans les alentours.



15h00 – 15h15

14h30 – 15h00

PROGRAMME – SUITE

L’accompagnement simultané d’étudiant·es de niveaux 
différents
Ana Cunha Barbosa de Sousa, Infirmière référente clinique 
et praticienne formatrice à l’Ensemble Hospitalier de la 
Côte
Licinia Duarte Pedrosa, étudiante en 2ème année Bachelor 
en Soins infirmiers, HESAV
Célia Schneider, étudiante en 3ème année Bachelor en 
Soins infirmiers, HESAV
Francis Rattin, Assistant et coordinateur de la formation 
pratique, HESAV
Christophe Jacot, Maître d’enseignement et chargé de la 
formation pratique, HESAV

Table ronde sur le vécu de la mixité en stage : point de 
vue d’une étudiante, d’une praticienne formatrice et d’un 
enseignant référent
Animation par Patrick Mayen

Pause

InvestPro et mise en œuvre de l’initiative pour les soins 
infirmiers forts : chemins parcourus et perspectives
Albane Bochatay, Cheffe de projet, Direction générale de la 
santé
Nathalie Murray Gétain, Chargée de missions professions 
de soins et de santé, Direction générale de la santé

Mot de fin 
Stéphane Cosandey, Directeur, HEdS La Source

13h30 – 14h30

15h15 – 15h45

15h45 – 16h00

HESAV / Haute École de Santé - Vaud  
Institut et Haute École de la Santé La Source

Professionnel·les participant à la formation des étudiant·es 
des filières Bachelor du domaine santé

Marjorie de Goumoëns
Amandine Pereira

Hôtel Alpha Palmier – Salle Bambou 
Rue du Petit-Chêne 34 - 1003 Lausanne
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