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Bienvenue à cette 24ème rencontre entre les Hautes écoles de santé et 
les Institutions partenaires de santé ! Le programme s’annonce des plus 
riches avec pour commencer une présentation des actions mises en 
œuvre par les deux Hautes Ecoles HESAV et l’HEdS la Source dans le 
cadre de l’offensive de formation. 

La conférence de M. Patrick Mayen, Professeur émérite en Sciences 
de l’Education et de la Formation se penchera sur l’aménagement des 
conditions d’apprentissage à la progression des étudiant·es. 
Deux difficultés complémentaires se présentent fréquemment dans 
l’accueil et l’encadrement des stagiaires en formation professionnelle. 
La première concerne les possibilités d’engager des stagiaires 
débutant·es ou peu avancé·es dans leur formation, dans des situations 
complexes. Est-il alors possible d’aménager un parcours de découverte, 
d’initiation, et de proposer des interventions tutorales en tenant compte 
du niveau de compétences encore en cours de construction ? A l’opposé, 
comment complexifier, relancer l’intérêt des situations et des tâches 
pour des stagiaires beaucoup plus compétent·es qui approchent de la 
fin de leur parcours et qui pourraient ne plus trouver de motivation à 
« répéter » des actions qu’ils maîtrisent déjà ? (Mayen, 2024). 
Dans cette conférence, M. Mayen reviendra sur ce que sont les situations 
de travail pour les apprenant·es, quel est leur potentiel d’apprentissage, 
comment on peut les aménager pour les rendre apprenantes en fonction 
de l’évolution du niveau de compétences des stagiaires. Il proposera 
également de présenter une série de gestes pédagogiques propres à 
ajuster l’apprentissage aux réalités des situations. 

A la suite de la conférence, plusieurs praticien·es formateur·trices 
(PF) présenteront comment ils·elles rendent les situations de travail 
apprenantes pour les étudiant·es de différents niveaux de formation. 
Dans l’après-midi, l’assemblée divisée en sous-groupes œuvrera à 
identifier des situations de travail pour les apprenants·es, par contextes1 
et contextes2 cliniques et les mettra en perspective avec les référentiels 
de compétences. Finalement, Mme Teresa Gyuriga Perez, Infirmière 
cantonale, présentera le chemin parcouru depuis l’année dernière dans 
le cadre d’Investpro et de la mise en œuvre de l’initiative pour les soins 
infirmiers forts ainsi que les nouvelles perspectives. 

Rendre le travail apprenant à tout niveau de formation 
grâce à la complexité des situations de soins 

1 Contextes : stationnaire, ambulatoire, domicile, santé mentale.
2 Contextes cliniques de soins : aux personnes en chirurgie et spécialités, en médecine et spécialités, aux 
personnes âgées et en gériatrie, en santé mentale et psychiatrie, en santé maternelle et infantile et aux enfants 
en pédiatrie, en extrahospitalier et à la communauté.



PROGRAMME

Ouverture des portes (café)

Mot de bienvenue
Amandine Pereira, Maître d’enseignement, responsable 
de la formation pratique Soins infirmiers (SI), à l’Institut et 
Haute Ecole de la Santé La Source (HEdS La Source)
Corinne Ghaber, Maître d’enseignement, chargée de la 
formation pratique SI à l’HEdS La Source
Anne Gerber, PhD, Maître d’enseignement, responsable de 
la formation pratique SI à la Haute Ecole de Santé Vaud 
(HESAV) 
Marjorie de Goumoëns, Maître d’enseignement, 
coordinatrice de la formation pratique SI à HESAV

Introduction
Stéphane Cosandey, Directeur, HEdS La Source

Offensive formation : enjeux pour les deux Hautes écoles 
en santé et exemples de mesures mises en œuvre à HESAV
Carole Wyser, Directrice générale, HESAV

Conférence : Aménager les conditions d’apprentissage 
à la progression des stagiaires
Patrick Mayen, Professeur émérite en Sciences 
de l’Education et de la Formation, Université de Bourgogne 
Franche Comté

Pause (café et croissants)

Les situations de travail apprenantes à tout niveau de 
formation : perspectives des lieux de pratique 
Myriam Lamiri, infirmière praticienne formatrice et Maria 
Costa, infirmière cheffe, Fondation Clémence
Karine Menetrey, infirmière et praticienne formatrice, 
service de maternité, Ensemble Hospitalier de la Côte (EHC) 
Da Silva Domingues Estela, infirmière praticienne 
formatrice, département de psychiatrie, CHUV 
Lineke Blokker et Andréa Fucinos, infirmières praticiennes 
formatrices, CMS Yverdon Est et Ouest

8h00 – 8h30

8h30 – 8h45

8h45 – 9h00

9h00 – 9h30

9h30 – 10h30

10h30 – 11h00

11h00 – 11h45



16h30 – 16h35

16h00 – 16h30

15h30 – 16h00

15h00 – 15h30

14h00 – 15h00

12h15 – 14h00

3 Repas non inclus, deux restaurants sont à disposition dans l’hôtel ou plusieurs 
établissements se trouvent dans les alentours.

PROGRAMME – SUITE

Moment d’échanges en plénière 
Patrick Mayen, Amandine Pereira, Anne Gerber, 
Corinne Ghaber, Marjorie De Goumoëns

Pause repas3

Travail en sous-groupes : identification des situations de 
travail pour les apprenants·es, par contextes et contextes 
cliniques

Pause

Retour en plénière : quelles stratégies pédagogiques pour 
rendre apprenantes les situations de travail ?

InvestPro et mise en œuvre de l’initiative pour les soins 
infirmiers forts : chemins parcourus et perspectives
Teresa Gyuriga Perez, Infirmière cantonale,
Direction générale de la santé

Conclusion 
Amandine Pereira, Anne Gerber, Corinne Ghaber,
Marjorie De Goumoëns

11h45 – 12h15



Institut et Haute Ecole de la Santé La Source 
Haute École de Santé Vaud - HESAV

Professionnel·les participant à la formation des étudiant·es 
des filières Bachelor du domaine santé

En ligne sur 
www.ecolelasource.ch/formations/formation-pratique
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et Corinne Ghaber
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