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Lettre R&I

Ensemble, plus loin: deux nouveaux

laboratoires et un soutien renforcé a la recherche
Nous avons le plaisir de vous présenter I'édition hivernale de
notre Lettre R&l, en commencant par le lancement de deux
nouveaux laboratoires. Le Laboratoire des données de santé a
pour mission de donner aux prestataires de soins et aux
décideurs les moyens de prendre des décisions éclairées et
fondées sur des données probantes. Le Laboratoire Systémes
de santé et interprofessionnalité est centré sur les défis
rencontrés par les systéemes de santé et leur optimisation.
LInstitut et Haute Ecole de la Santé La Source compte
désormais 5 LERs (Laboratoires d’Enseignement et de
Recherche) et 4 LABs, qui collaborent étroitement. Les LABs
sont des structures agiles consacrées a des problématiques,
émergentes ou évolutives, qui contribuent a l'identité infirmiere
et a sa constante transformation. Ce dispositif est accompagné
par I'arrivée de nouvelles forces vives dédiées au soutien des
responsables scientifiques pour leur permettre de se consacrer
davantage a leurs activités de recherche. Ces développements
s’inscrivent également dans notre volonté d’ancrer nos activités
de recherche dans les orientations nationales. Notre démarche
s’appuie sur’Agenda de Recherche Suisse pour les Soins
Infirmiers (SRAN), qui définit, sur la base d’un solide consensus
d’expert-es, les priorités stratégiques pour le développement de
la recherche infirmiere. Le SRAN s’articule autour de quatre axes
principaux : les nouveaux modéles de soins, les interventions de
soins infirmiers, I'environnement de travail et de soins et la
qualité des soins et sécurité des patients, ainsi que de quatre
axes transversaux: l'organisation de la recherche, les
méthodologies, méthodes et technologies de recherche, la
recherche sur les politiques de santé/de formation supérieure en
sciences infirmiéres et la perspectives en matiere de santé
publique et diversité et populations vulnérables. Ensemble, ces
axes offrent un cadre cohérent pour orienter le développement
de la recherche infirmiere en Suisse et renforcer I'impact des
soins sur la santé des populations.

Dans cette Lettre R&l, vous pourrez découvrir sept nouveaux
projets scientifiques soutenus par une grande variété de bailleurs
de fond dont Innosuisse, la Commission pour la Qualité et la
Sécurité des Soins de la Confédération ou encore la HES-SO via
divers appels a projets compétitifs. Notre communauté de
recherche s'est récemment enrichie de plusieurs
chercheur-euses : Anne Despond, Bastien Cheseaux, Dre Farah
Islam, Dre Marie Leyder, Dre Noémie Stienne, Benjamin
Travaglini, Dre Eva Yampolsky. Une cordiale bienvenue !

Fidéles a notre devoir d’anticiper les évolutions sociétales, nous
observons a travers la pyramide des ages un vieillissement
marqué de la population, rendant la question de I'accés aux soins
palliatifs plus cruciale que jamais. Notre « Focus » met en
lumiere un travail de these récemment entrepris dans cet axe,
porteur d’enjeux majeurs pour les sciences infirmiéres comme
pour notre institution.

Découvrez nos activités

Maitre d’enseignement a La Source, Sophia Aguet entame
une thése de doctorat sur la gestion de symptomes dans les
situations palliatives et de fin de vie en EMS.

La demande en soins palliatifs est croissante en EMS.
Pourquoi ?

Les EMS hébergeront toujours plus de personnes agées et trés
agées, présentant des comorbidités et qui arrivent dans ces
établissements a un age toujours plus avancé. Ce sont des lieux
ou les décés sont fréquents et ou les besoins en santé sont donc
aussi en augmentation, notamment en fin de vie.

Dans les situations de fin de vie, quels sont les défis liés a
I’évaluation et la gestion des symptomes ?

Rappelons que l'objectif premier des soins palliatifs est de
garantir des prises en soin de qualité et d’'améliorer la qualité de
vie des patient-es et des familles. En particulier dans la derniére
phase de vie, au sein méme des EMS, ou la durée moyenne de
séjour est de deux ans. Malgré I'amélioration des soins palliatifs
dans la région, reste un enjeu important autour de la gestion des
symptémes, multidimensionnels. Comme la douleur, la dyspnée,
I'agitation ou I'anxiété, des symptémes courants en fin de vie, qui
peuvent engendrer de nombreuses hospitalisations, un impact
sur la qualité de vie, un inconfort pour les proches et aussi pour
les soignant-es.

Réduire les hospitalisations inutiles via une modification
des pratiques infirmiéres est I'un des objectifs de votre
thése. Dans quelle mesure sont-elles fréquentes ?

Il ne s’agit pas d'éviter a tout prix un transfert ou une
hospitalisation, qui peuvent contribuer a stabiliser une situation.
Mais les transferts ou hospitalisations non planifiées sont
souvent effectuées en urgence. Est-ce le signe d’'une prise en
soin insuffisante et d’'une gestion insuffisante des symptémes ?
Il faut rappeler que 70% des décés sont prévisibles. L’idée est
donc d’armer les professionnel-les de santé, notamment les
infirmier-éres, qui ont un role autonome dans les EMS, pour
gérer plus efficacement ces situations. Les données existantes
montrent qu’il y a une sous-utilisation de certaines interventions
aux effets bénéfiques pourtant prouvés. Comme I'administration
d'opiacés. A travers ma thése, je mintéresse donc
particulierement a la mise en ceuvre des interventions de gestion
des symptdmes palliatifs, auxquelles on recourt de fagon inégale
selon les établissements, pour qu’elles soient véritablement
intégrées et pérennes dans les pratiques.
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Trois webinaires Toque et Doc — Les causeries médico-
culinaires : Sur les thémes de |la santé hormonale, le stress et
les pathologies inflammatoires, avec des approches
nutritionnelles intégratives.

Le concept Toque et Doc

Avec Toque et Doc, le Source Innovation Lab (SILAB) unit ses
compétences médicales a I'expertise culinaire d’'un chef pour
décortiquer les grandes questions de nutrition. Cette
combinaison gagnante aborde ainsi ces questions d’'une maniére
globale pour mieux tordre le cou aux idées recues et légendes
urbaines.

Organisées deux fois par année, ces conférences scientifiques
informelles posent un regard croisé et insolite sur les grandes
questions de nutrition. En proposant cet événement au grand
public, I'Institut et Haute Ecole de la Santé La Source et la
Clinique de La Source poursuivent ensemble un double objectif :
susciter une prise de conscience collective sur cet enjeu majeur
de santé publique et encourager le plus grand nombre a se
former pour devenir des acteurs du changement.

Un événement en deux temps :

=  Une conférence-débat
= Une dégustation saveurs et savoirs
CHF 35.-

=  Gratuit pour les collaborateur-trices de la
Fondation de La Source et les étudiant-es de
La Source

Prix =

Inscription prochainement sur notre site

Retrouvez le replay des anciens événements
sur la chaine Youtube de I'Institut et Haute Ecole
de la Santé La Source

Symposium Unisanté & La Source sur la thématique de la
santé et de la prévention face au changement climatique.

Les symposiums de promotion de la santé et prévention
d’Unisanté ont pour mission d’encourager la collaboration et les
synergies entre les actrices et acteurs ceuvrant pour la promotion
de modes de vie et d’environnements favorables a la santé dans
le canton de Vaud et en Suisse romande.

Ancrés dans la vision cantonale et fédérale de transversalité, ces
symposiums visent a favoriser le partage des pratiques et des
savoirs en matiére de promotion de la santé et de prévention,
contribuant ainsi a développer une vision et un cadre de
référence communs.

ExpoHuCare - Humanistic caring : a right for every citizen,
the contribution of the nursing profession

Une exposition sur I'histoire des soins infirmiers qui invite a un
voyage a travers le temps pour comprendre d’ou viennent les
soins infirmiers, comment ils se sont transformés et, surtout,
quelle contribution essentielle les infirmiéres et infirmiers
continuent d’apporter a la société : une présence indispensable,
a la fois discrete et puissante, au service de la vie et de
I’humanité.

Depuis toujours, soigner a été un acte lié a la survie, mais aussi
au vivre-ensemble. Les soins étaient alors assurés au sein des
familles, des communautés et des institutions religieuses, guidés
par la compassion, I'entraide et le souci de l'autre. Cette
exposition qui vise a favoriser les échanges entre la science et
la société est soutenue via I'instrument d’encouragement Agora
du FNS. Elle souhaite faire connaitre I'évolution remarquable des
soins infirmiers. Des gestes intuitifs de guérison aux savoirs
transmis par I'expérience, des premiers hospices aux réformes
majeures portées par Florence Nightingale et Valérie de
Gasparin. Les infirmiéres ont d{i se battre pour passer d’un réle
percu comme charitable a une profession a part entiere, pour
accéder a une formation spécifique et obtenir un statut reconnu,
s’émanciper de la tutelle médicale ou religieuse, et revendiquer
une autonomie et des responsabilités claires. Ces conquétes
sociales toujours d’actualité ont fagonné l'identité infirmiére. L'un
des buts de cette exposition est de déconstruire les fausses
représentations sociales liées a cette profession et de permettre
a chaque visiteur de repartir avec une vision plus éclairée de
cette derniére.

LER QSSP

[Datad4Patient - D4P] Nurse Workload Prediction using
Machine Learning and LLM Technology to Innosuisse

Le projet D4P réunit la HE-Arc Ingénierie, La Source, le H4 et la
Start-up Precisia Care autour d’un objectif ambitieux : développer
et perfectionner un outil innovant basé sur l'intelligence artificielle
pour prédire en temps réel la charge de travail infirmiére. Grace
a des approches combinant machine learning et modéles de
langage (LLM), cette solution vise a offrir une planification
dynamique des horaires dans les services de soins.

Dans le contexte actuel marqué par une pénurie de personnel et
une complexité croissante des organisations, anticiper les
besoins est essentiel pour garantir la qualité des soins. Une
prédiction précise de la charge de travail permet non seulement
d’optimiser la répartition des ressources, mais aussi de réduire
le stress lié a des plannings trés volatils. L'équipe du projet
accorde une attention particuliére a I'impact de cet outil sur le
bien-étre des professionnel-les de santé, convaincue que des
horaires mieux adaptés contribuent a améliorer la satisfaction, la
motivation et la rétention du personnel.

LER PPSC

[AMCIA] Analyzing Multiple Informant Data on Mental lliness
in Children and Adolescents

Le projet AMCIA (Analyzing Multiple Informant Data on Mental
lliness in Children and Adolescents) répond a un besoin essentiel
en santé publique améliorer ['évaluation des troubles
psychiques chez les jeunes. En Suisse comme ailleurs, ces
troubles représentent un enjeu majeur, mais aucune donnée
nationale récente ne permet d'estimer leur prévalence ni
'ampleur des besoins en soins. Cette absence de données
fiables limite la planification de la prévention et la répartition
adéquate des ressources en santé mentale.

Le projet AMCIA vise a analyser les divergences entre les
diagnostics formulés par différents informateurs : clinicien-nes,
jeunes eux-mémes et leurs parents, a I'aide de I'outil informatisé
KSADS-COMP. A partir de cinq grandes études (N=878), les
diagnostics issus des versions auto-administrées seront
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comparées aux entretiens cliniques. Dix troubles fréquents
seront évalués (dépression, anxiété, TDAH, etc.) a laide
d’indicateurs de concordance. Des algorithmes prédictifs seront
développés pour estimer des diagnostics individualisés, et des
modeles multiniveaux analyseront les facteurs associés aux
divergences. Ces algorithmes seront appliqués a une étude
multicentrique suisse en cours, menée par la méme équipe, afin
de valider les versions frangaise et allemande du KSADS-COMP
et de préparer une future étude épidémiologique nationale.

LER PPSC

[EVALIPS_VD] Evaluation de I'implémentation du réle des
infirmier-éres practicien-nes spécialisé-es dans les
établissements médicosociaux du canton de Vaud: une
étude mixte

Face au vieillissement démographique et a la pénurie croissante
de professionnel-les de santé dans les établissements médico-
sociaux (EMS), le canton de Vaud s’est engagé a soutenir
implantation du réle d’infirmier-ére praticien-ne spécialisé-e
(IPS) afin de renforcer la qualité et la continuité des soins auprés
des résident-es. Bien que ce modéle soit reconnu et éprouvé a
I'international, il reste encore peu développé en Suisse.

Le projet EVALIPS_VD, soutenu par le Domaine Santé de la
HES-SO, ainsi que par le Département de la santé et de I'action
sociale du Canton de Vaud, I'Héviva et les Fondations Belle
Saison et Pré Pariset, poursuit deux objectifs principaux :

Evaluer I'implantation des IPS en EMS, ainsi que les effets de ce
nouveau role sur des indicateurs liés aux résident-es, aux
équipes interprofessionnelles et a l'institution ;

Développer un toolkit de bonnes pratiques, fondé sur les
résultats obtenus, afin de soutenir la pérennisation et
I'essaimage du role d’IPS dans le domaine des soins de longue
durée. EVALIPS_VD contribuera activement a lintégration
durable de ce réle innovant dans le systéme de santé, tant au
niveau cantonal que national.

LER QSSP

[Digital PCC] Digitalisation du Plan de Crise Conjoint (PCC)
a l'attention des adolescent-es souffrant de troubles
psychiatriques et/ de problématiques d'addiction et de leur
réseau de soutien : co-conception et développement, étude
de faisabilité, d'acceptabilité et d'usabilité dans le cadre
d'une recherche action participative

Le Plan de Crise Conjoint (PCC) vise a anticiper et mieux gérer
les crises psychiques en mobilisant les ressources des
usager-eres des services de santé mentale, tout en respectant
leurs préférences de soins. Un PCC non accessible au moment
critique devient inopérant ; sa digitalisation garantit une solution
pertinente et accessible. Linnovation du projet consiste a
digitaliser le PCC afin de le rendre accessible dés les premiers
signes de crise. Congue avec les adolescent-es et leur réseau
de soutien, la solution numérique (web et mobile) sera intuitive,
sécurisée et participative.

L'objectif est de co-concevoir et co-développer un prototype
numérique adapté aux adolescent-es, intégrant les éléments
clés du PCC dans une interface ergonomique et attrayante,
garantissant la confidentialité des données. Le projet inclut un
questionnaire en ligne, des ateliers de co-conception et des
focus groups pour identifier besoins, attentes et freins a

I'adoption. La finalité du projet : autonomiser les adolescent-es,
améliorer la coordination et la réactivité du réseau de soutien,
offrir aux clinicien-nes un outil de suivi dynamique et partagé, et
prévenir les crises ou rechutes.

LER SMP

[TRI-AIDE] Projet de recherche sur I'engagement des
personnes proches aidantes. Engagement de la personne
proche aidante auprés de son proche hébergé atteint de la
maladie d’Alzheimer : passer de la dyade a la triade

Le projet de recherche mené en collaboration avec I'Université
du Québec a Trois Rivieres vise a soutenir I'engagement de la
personne proche aidante (PPA) auprés de son proche hébergé
qui est atteint d'une maladie d'Alzheimer et maladies
apparentées (MAa), qui exprime des comportements réactifs
(comportements au cours des soins corporels, comportements
vocaux ou derrance ou réactions catastrophiques
accompagnant le plongeon rétrograde), et qui vit en centre
d'hébergement de soins de longue durée (CHSLD). Une
approche de partenariat triadique (PPA, proche hébergé et
soignants/intervenants des CHSLD) sera développée.

Le but de ce projet de recherche est de décrire le développement
et la mise a I'essai d’une intervention soutenant 'engagement de
la PPA dans I'accompagnement de son proche atteint de MAa,
qui vit en CHSLD et qui exprime des comportements réactifs.

L'engagement est défini dans la perspective d’'une relation de
partenariat entre les PPA, leur proche hébergé et les acteurs du
CHSLD, qui mise sur la complémentarité, le partage des savoirs
respectifs et la co-construction. Ce partenariat est basé sur le
respect de la volonté et des capacités de la PPA a s’engager
aupres de son proche. Les effets de 'engagement concernent
les modes de relation entre les membres de la triade, les
composantes du partenariat et les besoins fondamentaux de la
PPA et de son proche hébergé.

LER VISA

[Guidelines PVC] National guidelines for improving quality
and patient safety in healthcare: An interprofessional
participatory project for the adaptation and implementation
of a national guideline on peripheral catheters

Ce projet national vise a élaborer, adapter et mettre en ceuvre la
premiére ligne directrice suisse sur la gestion des cathéters
périphériques, enjeu crucial pour la sécurité et la qualité des
soins. Il réunit un consortium interprofessionnel composé de
partenaires académiques (OST — Centre for Evidence-based
Healthcare, BEST — Bureau d’Echange des Savoirs pour des
praTiques exemplaires de soins, La Source), cliniques (hopitaux
universitaires et non-universitaires, NEVAM) et associatifs
(Swiss Nurse Leaders, SBK-ASI, VFP-APSI).

La Pre Véronique de Goumoéns conduit le projet pour le BEST,
avec le soutien de Ricardo Salgado (La Source), Claudia
Lecoultre (CHUV) et la Pre Nancy Helou (HESAV). Le BEST
promeut [I'Evidence-Based Practice (EBP) comme socle
scientifique des pratiques de santé, visant I'excellence des soins
(Home - BEST Santé).

Le projet s’appuie sur la méthodologie ADAPTE et le modele JBI,
mobilisant un panel d’expert-es et de patient-es pour garantir la
pertinence et I'appropriation des recommandations. Ce projet
pionnier, a forte implication clinique, académique et associative,
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servira de modéle pour le développement futur d’autres lignes
directrices nationales en Suisse.

Département des Missions

[PgB — Phase 2] Projektgebundene Beitrage Contributions
fédérales liées a des projets

Dans le cadre de la phase 2 du Programme Spécial Soins
Infirmiers (PgB Soins infirmiers), La Source contribue fortement
a tous les axes stratégiques. Les projets internes se structurent
autour de quatre grands axes du programme de la HES-SO:

= Flexibilisation et innovation du cursus (GT1), avec
'analyse de la validation des acquis de I'expérience
(VAE), I'évaluation de la faisabilité d’'une flexibilisation
du cursus, et la conception de dispositifs modulables de
soutien a la réussite.

= Soutien a la réussite et monitoring du drop-out
(GT2), incluant la conception de dispositifs de case
management  psychosocial, d’observation des
abandons (drop-out), et la poursuite du mentorat par les
pairs.

= Alternance intégrative et professionnalisation
(GT3), avec lanalyse des dispositifs d’immersion,
I’évaluation des simulations in situ, et le renforcement
de l'usage de ces outils pour la professionnalisation.

=  Attractivité et recrutement (GT4), via le
développement d’activités promotionnelles, I'édition de
bonnes pratiques pour le recrutement, et I'évolution des
procédures de valorisation des acquis.

La contribution de La Source favorise I'innovation pédagogique,
I'accompagnement individualisé et I'adaptation de la formation
aux besoins des bénéficiaires, pour répondre durablement a la
pénurie du personnel infirmier en Suisse romande.

Département des Missions

Lumiére sur nos projets de
recherche : le descriptif
détaillé des projets menés au
sein de I'Institut et Haute
Ecole de la Santé La Source
sont présentés sur notre site
« projets de recherche ».

Cette page est régulierement mise a jour.
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