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Lettre R&I

La Lettre R&D devient la Lettre R&l, un
changement porteur de sens.

Nous avons le plaisir de vous présenter I'édition d’été de notre
Lettre R&l, qui marque aussi une étape importante : a compter
du 1°" janvier 2025, la recherche a La Source change
officiellement d’appellation. Nous passons de « Recherche et
Développement » (R&D) a « Recherche et Innovation » (R&l).
Ce changement, initié par le Conseil Recherche Innovation
Créativité (CRIC) de la HES-SO vise a aligner notre
terminologie avec le narratif de la recherche dans les Hautes
écoles spécialisées.

Il ne s’agit pas d’un simple changement cosmétique, mais
d’'une évolution conceptuelle dans laquelle La Source s’inscrit
déja pleinement depuis plusieurs années. Ce nouveau nom
vient en effet reconnaitre et renforcer une dynamique déja a
I'ceuvre dans notre institution : nos projets sont portés par des
approches innovantes, concrétes et collaboratives, en lien
étroit avec les besoins du terrain. Nous avons la chance de
bénéficier d’'un écosystéme unique, dans lequel la Clinique de
La Source, le Source Innovation Lab (SILAB) et le Hands-on
Human Health Hub (H4) contribuent a créer des ponts directs
entre recherche, innovation, formation et soins. Ce
changement de nom sera toutefois pour nous l'occasion de
faciliter encore davantage I'accés aux ressources et outils liés
a l'innovation pour nos chercheuses et chercheurs, a I'image
de ce qui est également offert aux étudiant-es dans le cadre de
leur formation.

Ces derniers mois, 11 projets scientifiques ont démarré. Pour
leur donner la visibilité qu’ils méritent, un espace dédié a la
recherche a été créé sur le site Internet de notre école. Plus
qgu’une vitrine de notre savoir-faire, cet espace a vocation a
favoriser la mise en réseau et encourager de nouvelles
coopérations. Notre communauté interdisciplinaire s'est aussi
récemment enrichie de plusieurs assistant-es ou
collaborateur-rices de recherche : Alexandra Brodard, Anne-
Sophie Carnet, Myriam dos Santos Pégo, Camille Gaglio,
Viktoria Gastens, Jessica Hess, Monica Lerda, Marie Marthe
Leyder, Patrick Martino, Marcelle Petoud, Nathalie Rebetez,
Nadége Tapsoba. Notre service R&l accueille Laura Richard
comme nouvelle coordinatrice administrative. Une cordiale
bienvenue a toutes et tous !

Enfin, le focus de cette lettre est consacré a un projet situé au
carrefour de notre écosystéeme, mené conjointement par
plusieurs Laboratoires d’Enseignement et de Recherche
(LERS), en collaboration avec la Clinique de La Source, et
impliquant directement des étudiant-es. Ce projet illustre bien
les démarches engagées a La Haute Ecole de la Santé La
Source pour répondre aux attentes de la société par une
recherche transdisciplinaire, ancrée dans le terrain, favorisant
le transfert de connaissances vers les professionnel-les et
I'implication des patient-es et/ou de leurs proches.

Découvrez nos activités

La Haute Ecole et La Source a domicile collaborent
étroitement a 'implémentation d’un programme de soutien
aux proches aidant-es par le personnel de terrain. Tour
d’horizon avec Shyhrete Rexhaj, professeure a La Source
et responsable du projet de recherche.

En quoi consiste le programme Ensemble ?

C’est une intervention destinée aux proches aidant-es pour les
soutenir dans leur implication et retrouver une dynamique
personnelle respectant leurs besoins et les renforgant dans
leur réle. C'est un programme de cinqg séances avec pour
objectif de réaliser une évaluation de la situation des proches
indépendamment du suivi ou du plan de traitement des
patient-es qu’ils et elles accompagnent. Ensemble a été
développé dans le cadre d’un projet pilote, puis testé ici a La
Source le temps d’une étude expérimentale. Désormais, nous
travaillons a son implantation dans la pratique.

Il se traduit par une collaboration avec La Source a
domicile. Concrétement ?

Nous accompagnons actuellement La Source a domicile dans
le cadre d'une analyse de contexte, pour comprendre les
besoins en termes de soutien aux proches, les pratiques
existantes en la matiére et les défis rencontrés. Le but étant de
sensibiliser le personnel de terrain au programme Ensemble,
afin qu'il soit en mesure de détecter rapidement les situations
a risque chez les proches et les orienter vers des
professionnel-les formé-es au programme Ensemble. C’est un
travail mené en collaboration avec ma collégue Leila Bergoug,
maitre d’enseignement au sein du Laboratoire d’Enseignement
et de Recherche Santé de I'enfant et de la famille (LER SEF),
également infirmiére a La Source a domicile. Une infirmiere du
service est déja formée au programme et nous sommes donc
prét-es a démarrer. Nous prévoyons une mise en ceuvre du
projet a 'automne, une fois les contraintes organisationnelles
et administratives levées, dont la barriére du financement des
prestations des proches aidant-es.

Ce projet implique des étudiant-es. Dans quelle mesure ?

Une étudiante formée au programme Ensemble, aux défis et a
la détresse que rencontrent les proches, réalise son travail de
Master dans le cadre de ce projet. Elle met ces savoirs a
disposition des équipes dans une démarche de sensibilisation.
Dés septembre, nous proposerons a d’autres étudiant-es de
s’impliquer dans I'accompagnement des équipes, la récolte
des données et le soutien a la mise en ceuvre du projet.
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Mardi, 10 juin 2025, 16h00-17h15, Institut et Haute Ecole
de la Santé La Source, Site de Beaulieu, Grand Auditoire

Postvention lors d’un suicide : Conférence et regards
croisés

Shyhrete Rexhaj, responsable du Laboratoire
d’Enseignement et de Recherche Santé mentale et
psychiatrie (LER SMP) propose d’aborder la question de la
postvention qui est wune fagon de concevoir
'accompagnement et le soutien apres un suicide. Si la
prévention est aujourd’hui bien développée, les actions pour
soutenir I'entourage ne sont, en revanche, que peu
implémentées. La postvention implique des approches
interdisciplinaires personnalisées, tant auprés de I'entourage
que des professionnel-les de la santé et du social. Une
conférence donnée par Christine Genest, professeure a la
Faculté des sciences infirmiéres de I'Université de Montréal,
sera suivie d’'une discussion animée par la professeure
Rexhaj avec les intervanant-es suivant-es :

= Mme Monique Corbaz, proche aidante et présidente de
I'llot, Association de proches de troubles psychique

= M. Yves Dorogi, infirmier et président de GRPS, Groupe
Romand Prévention Suicide

= Pr. Charles Bonsack, Médecin chef du Service de
psychiatrie communautaire (CHUV) et président de
SO-PSY (Société Suisse de Psychiatrie Sociale)

= Mme Tania Zambrano Ovalle, chargée de cours, HEdS
La Source, paire praticienne en santé mentale et
addiction

Cette conférence est ouverte aux étudiant-es, aux
professionnel-les de la santé, ainsi qu’aux citoyen-nes
intéressé-es. Entrée libre. Programme.

LER SMP

Jeudi, 26 juin 2025, 13h30-17h30, Institut et Haute Ecole
de la Santé La Source, Site de Beaulieu, Grand Auditoire

Leadership infirmier : vecteur de transformation des
pratiques

Le Laboratoire d’Enseignement et de Recherche Santé de
I’enfant et de la famille (LER SEF) de L’Institut et Haute Ecole
de la Santé La Source propose une demi-journée scientifique
sur la question du leadership infirmer qui abordera
notamment I'importance pour les professionnel-es de la
santé de maintenir leur capacité réflexive en continu
concernant leurs pratiques et la pertinence de ces derniéres.
Deux conférences principales seront présentées par la Pre
Amélie Perron et le Pr Jean-Laurent Domingues, de
I'Université d’Ottawa (cf. programme détaillé).

Cette conférence est ouverte aux étudiant-es, aux
professionnel-les de la santé ainsi qu’aux citoyen-nes
intéressé-es, sur inscription.

Gratuite pour les étudiant-es et le personnel de La Source
CHF 30.- pour les professionnel-les et externes.

LER SEF

[SCOHPICA_PA] SCOHPICA, Swiss COhort of
Healthcare Professionals and Informal Caregivers
VAUD, données et analyse

Porté par Unisanté et I'Institut et Haute Ecole de la Santé La
Source, SCOHPICA-PA est un projet qui vise a mieux
comprendre la réalité vécue par les proches aidant-es en
Suisse a travers la constitution d’'une cohorte prospective
ouverte de portée nationale. Récemment, ce projet a obtenu
des financements spécifiques. Le premier de la Direction
générale de la santé et de l'action sociale du Canton de
Vaud, en particulier, de la Direction générale de la cohésion
sociale, afin de réaliser des analyses ciblées et développer
la compréhension du réle des proches aidant-es. Le second
de I'OBSAN pour fournir les résultats désidentifiés de
certaines variables du questionnaire.

Dans le cadre de ce projet, les participant-e-s contribuent a
documenter leur vécu, leurs besoins, leur bien-étre et les
enjeux liés a leur role d'aidant-e, en répondant a un
questionnaire électronique annuel. La possibilité de prendre
part a des entretiens sera également proposée a certain-es
participant-es, afin d’approfondir la compréhension des défis
rencontrés au quotidien. Les données récoltées permettent
d’identifier les ressources mobilisées, les difficultés
rencontrées et les leviers d’action pour mieux soutenir les
proches aidant-es en Suisse.

Les résultats de I'étude seront diffusés sur une plateforme
interactive en ligne, accessible aux participant-es, aux
professionnel-les et aux décideur-euses. Un panel
d’expert-es issu-es de différentes professions et des proches
aidant-es accompagne le projet pour garantir que les
thématiques abordées soient pertinentes et représentatives
de leurs préoccupations.

Pour plus d’informations ou pour participer :
www.scohpica.ch

LER PPSC

[SRLiSaPro] Enseigner la littératie en santé
professionnelle aux futurs professionnels de la santé :
une ‘scoping review’

Les professionnel-les de santé jouent un role clé dans le
développement de la littératie en santé (LS) au sein de la
population. En tant que point d’entrée majeur dans le
systéeme de santé, ils et elles doivent étre capables de
communiquer efficacement des informations de santé
aupres des usager-éres des services de santé. Pour cela, ils
et elles doivent posséder des compétences de littératie en
santé professionnelle (LSP) optimales et bénéficier d’'un
soutien adéquat pour les acquérir.

Cependant, la LS reste un concept encore peu connu des
professionnel-les de santé, qui sont souvent peu
conscient-es des difficultés rencontrées par certaines
populations et manquent d’outils pour évaluer et gérer ces
enjeux. Le développement de la LSP dés la formation initiale
est donc essentiel.

Peu d’études ayant synthétisé les approches existantes, une
scoping review est en cours. Elle vise a identifier, analyser et
synthétiser les recherches portant sur 'enseignement de la
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LS et de la LSP auprés des futur-es professionnel-les de
santé. En identifiant les composantes clés et les meilleures
stratégies pédagogiques, cette revue permettra de formuler
des recommandations pour concevoir de nouvelles
interventions d’enseignement de la LS evidence-based.

LER PPSC

[WB_Nurses_Gen] Le bien-étre du personnel infirmier
et ses déterminants : une perspective générationnelle

Dans un contexte de pénurie de personnel infirmier (PI), le
bien-étre de ces professionnel-les est une priorité. C'est le
cas en Suisse ou il figure parmi les axes majeurs du Swiss
Research Agenda for Nursing (SRAN). Toutefois, les
recherches actuelles négligent souvent les aspects
générationnels. En effet, le bien-é&tre du Pl issu de différentes
générations pourrait étre influencé par plusieurs facteurs.
Des études ont suggeéré des divergences
intergénérationnelles concernant 'engagement
professionnel, la motivation, la satisfaction envers le
management et la sensibilité a I'épuisement professionnel.
De plus, des stéréotypes générationnels persistent, pouvant
affecter les dynamiques d’équipe.

Alors que la génération des baby-boomers (né-es entre 1945
et 1964) part a la retraite et que la génération Y (1981-1996)
accéde aux postes de management, il est crucial d’examiner
si les déterminants du bien-étre de chacune des générations
different et, le cas échéant, dans quelle mesure. Ceci est
nécessaire, afin d’évaluer et ajuster les conditions de travail
pour qu’elles promeuvent le bien-&tre du plus grand nombre.
Pour ce faire, une analyse secondaire approfondie des
données du projet SCOHPICA sera effectuée avec le soutien
d'expert-es de terrain a chaque stade des analyses.

LER PPSC

[ExpoHuCare] Humanistic caring: a right for every
citizen, the contribution of the nursing profession

Des soins humanistes : un droit pour chaque citoyen-ne, la
contribution de la profession infirmiere. Ce projet de
médiation culturelle a pour but de sensibiliser la population
aux enjeux de la profession infirmiére.

La pandémie de COVID-19 a mis en lumiére le caractére
indispensable des infirmier-éres pour répondre aux enjeux
du systéme de santé. Les infirmier-éres ont bénéficié d'une
représentation médiatique positive mettant en avant leurs
compétences et leur humanisme. Ce qui n'a pas toujours été
le cas, les médias ont longtemps perpétué le stéréotype de
l'infirmiére jouant un réle subalterne. De méme que les soins
humanistes ont été écartés lorsque les systémes de santé
ont adopté des approches de rentabilisation donnant la
priorité aux procédures médicales plutdt qu'aux soins
prodigués. Or, aujourd'hui, la Suisse fait face a une pénurie
dans le domaine des soins infirmiers et une montée en
puissance des maladies non communicables nécessitant
des soins complexes allant bien au-dela de I'administration
des médicaments.

C’est dans ce contexte que s’inscrit le projet de médiation
culturelle proposé par Philippe Delmas, Delphine Roulet
Schwab et Aude Fauvel. Ses objectifs sont de visibiliser les
soins infirmiers et de changer la perception du public sur la

contribution des infirmier-éres au développement et
renforcement de leur santé. Différentes activités de
médiation seront proposées autour une exposition au Palais
de Rumine de Lausanne du 1er avril au 31 mai 2026. Ainsi
conférences, activités théatrales, visites guidées viendront
enrichir l'exposition qui, a travers des témoignages
d’infirmier-éres, mettront en avant leurs contributions
spécifiques a la santé publique.

LER QSSP

[Respir’AIR] Self-management digital intervention to
promote physical activity in people living with Chronic
Obstructive Pulmonary Disease

Les programmes de réhabilitation respiratoire (RR) jouent un
réle clé dans la promotion de I'autogestion et la prévention
de la spirale de déconditionnement chez les personnes
atteintes de bronchopneumopathie chronique obstructive
(BPCO). Pourtant, seuls 2% des patientes y ont
effectivement accés. Les interventions digitales pourraient
contribuer a répondre a ces enjeux d’accessibilité.

Débuté en 2023 a I'Université de Porto (Portugal), ce projet
doctoral vise a développer et évaluer une intervention
digitale d’autogestion favorisant la pratique réguliere
d’activité physique chez les personnes vivant avec une
BPCO : Respir’AIR. Récemment, cette phase pilote a été
soutenue par la Fondation Givel, qui a attribué au projet le
Prix Anne-Claire Givel Fuchs, ainsi que par le Fonds pour la
recherche de la Ligue pulmonaire vaudoise. Le projet se
conclura ainsi par la mise en ceuvre d’une étude pilote
monocentrique, de type essai randomisé contrélé, menée en
Suisse. Cette phase permetira d’évaluer la faisabilité,
I'acceptabilité et les effets préliminaires de [lintervention
digitale développée.

LER QSSP

[HEALING_DRAG] L'art du drag comme un outil de soin,
de guérison et de transformation sociale pour les
personnes LGBTIQ et non-LGBTIQ

Dans le cadre dune recherche participative menée
conjointement par la Haute Ecole de la Santé La Source et
I'Université d’Ottawa, Healing Drag présente le fruit d’'une
recherche-création co-construite avec les artistes drag : Le
Nancy Boy, Princess Yuni Mononokini, Professor Bee, Lady
Mystery, Veronica Tention, Feu King et Princesse
GenderFuck. Ce projet interroge la maniére dont I'art du drag
peut constituer une expérience de guérison pour les
personnes trans et non-binaires face aux discriminations et
stigmatisations. A travers une exploration sensible des
corps, des récits et des résistances, les performances issues
de Healing Drag donnent a voir une pluralité de vécus et
d’expressions de soi, au croisement de la création artistique
et de la recherche en soins infirmiers.

LER SEF
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[PF/ProPCC GE] Promotion et implantation élargies du
plan de crise conjoint

Sous la houlette de P. Ferrari et en collaboration avec la
CORAASP, I'implémentation du Plan de crise conjoint (PCC)
a débuté a Genéve grdce a un consortium d’acteurs
institutionnels (HUG, EPI et Trajets, Le Relais) et au soutien
financier de I'Office cantonal de la Santé. Yasmina Brandtner,
infirmiere, est engagée a 50% afin d’assurer la coordination
cantonale jusqu’en 2027.

Forte de I'expérience vaudoise et des résultats de ses
recherches, l'équipe de La Source accompagnera le
déploiement de ce projet et en assurera la coordination avec
Promotion Santé Suisse. La journée de lancement officielle
du projet a eu lieu le 7 mai 2025 et réunit une centaine de
participant-es.

Une recherche-action participative a également débuté au
Service universitaire de psychiatre de l'enfant et de
'adolescent (CHUV) afin d'adapter le PCC et les
recommandations de bonnes pratiques aux spécificités de
cette population. Les résultats, attendus fin 2025, sont
essentiels car il N’y a, a ce jour, aucune donnée scientifique
a ce sujet, alors que la pertinence et la faisabilité du PCC ont
été démontrées lors de I'expérience pilote. Enfin, avec plus
de 900 participant-es (professionnel-es, patient-es et
proches), I'étude romande des connaissances, attitudes et
ratiques a I'égard des mesures anticipées en psychiatrie est
passée en phase d’analyse.

LER SMP

[NEED_YTN] Besoins des personnes de moins de 65 ans
vivant avec des troubles neurocognitifs d’étiologie
neurodégénérative et de leurs proches : une étude de
cas

Les troubles neurocognitifs d’étiologie neurodégénérative
sont souvent associés au grand age. Cependant des
populations plus jeunes sont également touchées et ce sont
prés de 8000 personnes, en Suisse, qui sont atteintes de ces
troubles avant 'dge de 65 ans. Ces personnes sont pour la
plupart encore en activité professionnelle avec des enfants a
domicile. Le systéme familial est alors déstabilisé, les réles
entre partenaires se modifient et les relations familiales
changent fondamentalement. Toute la famille doit donc
apprendre a vivre avec la maladie. La plupart des soins sont
orientés vers les patient-es agé-es et ne correspondent pas
forcément aux besoins des patient-es plus jeunes et de leurs
proches. Cette étude vise a explorer I'expérience, les
besoins et les stratégies d’adaptation des familles, dont I'un
des membres a moins de 65 ans et vit avec des troubles
neurocognitifs a domicile. Les résultats de cette étude
permettront d’adapter et de concevoir des interventions
centrées sur les besoins des patient-es de moins de 65 ans
et de leur famille. Ces résultats permettront aussi d’élaborer
des recommandations pour les formations Bachelor et
postgrades des filieres des professions de la santé.

LER ViSA

[FLAWO] Flacheneffiziente Altersheime mit

Wohnqualitat

Le projet FLAWO : Optimiser I'espace pour promouvoir la
qualité de vie en EMS porté par la Haute Ecole de Lucerne
Technique et Architecture et la Haute Ecole d’Ingénierie et de
Gestion Vaud, en collaboration avec le senior-lab — examine
dans quelle mesure il est possible d'optimiser I'espace dans
les établissements médico-sociaux (EMS) et sa répartition
entre différentes zones (chambres, espaces communs,
cuisine, etc.) en fonction des besoins des résident-es et du
personnel. L'objectif est de formuler des recommandations a
l'intention des organismes responsables d’EMS et de leurs
architectes pour la planification d’EMS optimisés en termes
d'espace et offrant une bonne qualité de vie. Il s'agit
également d'examiner comment ces directives peuvent étre
utilisées comme mécanismes d'incitation par les pouvoirs
publics. Ce projet est réalisé en collaboration avec le Canton
de Zurich (Office de la santé publique), le Canton de Berne
(Direction de la santé, des affaires sociales et de
l'intégration) et le Canton de Vaud (Département de la santé
et de I'action sociale). Il inclut des analyses des plans de
quatre EMS, des entretiens avec des expert-es, des walking
interviews avec des résident-es et des focus groups avec des
proches de résident-es et avec des client-es de CAT (centre
d’accueil temporaire).

senior-lab

[Plateforme Digital-Facile_Suite]

Aprés les résultats positifs et I'intérét de partenaires montré
lors de la phase exploratoire (voir aussi Lettre R&D n° 26 -
Novembre 2024), le développement de la plateforme Digital-
Facile va se poursuivre sur la base d'un projet de 3 ans
(2025-2027) grace au financement d’'une fondation privée.
Ce projet permettra de développer et mettre gratuitement a
disposition du public une plateforme intuitive et inclusive de
soutien a l'utilisation des technologies. La plateforme sera
disponible en trois langues nationales et son lancement est
prévu pour printemps 2026. Ce projet est conduit par le
senior-lab et prévoit une étroite collaboration entre La Source
et 'ECAL, ainsi que la participation de plusieurs bénéficiaires
finaux et représentant-es de villes et associations romandes.

senior-lab

[OMEGA_QUOI] Comment pécher ses oméga-3 dans le
canton de Vaud ? Acronyme : Omega quoi ?

Le projet Oméga quoi ? vise a améliorer la consommation
d’oméga-3 auprés la population vaudoise, dans une optique
de prévention des maladies cardiovasculaires. Partant du
constat probable d’'un apport insuffisant, il adopte une
approche en quatre phases : évaluer les connaissances du
public, analyser les comportements d’achat, mesurer les
apports réels en oméga-3 a partir des aliments consommeés,
et identifier les causes profondes du déficit pour proposer
des solutions concrétes.

Un questionnaire sera diffusé a un échantillon représentatif
pour estimer le niveau de connaissance de la population. Un
panel restreint permettra d’observer les habitudes d’achat les
plus fréquentes et d’analyser la teneur réelle en oméga-3 des
aliments choisis. Des entretiens qualitatifs aideront a
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comprendre les freins a une consommation adéquate, qu’ils
soient liés a linformation, au co(t ou aux habitudes
culturelles. Le projet débouchera sur des recommandations
pratiques, diffusées sous forme d’outils éducatifs. Porté par
le Source Innovation Lab et la Swiss Nutrition & Health
Foundation, ce projet transdisciplinaire allie pédagogie,
recherche et impact terrain, avec I'ambition d’induire des
changements alimentaires mesurables et durables en faveur
de la santé cardiovasculaire.

SILAB

Comme
mentionné en
introduction, nous
. N vous invitons &
/3 découvrir notre
« vitrine de la
recherche » qui
présente les
projets* menés au sein de I'Institut et Haute Ecole de la
Santé La Source.

La liste compléte des recherches et des théses en cours se
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