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A ce jour, ce cadre de référence ne concerne pas le s prestations infirmières pour la scolarité 
obligatoire de la ville de Lausanne.  
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Introduction  

L’environnement de l’enseignement et de la santé de l’enfant et du jeune en milieu scolaire est en 
continuelle évolution. 
Les responsables politiques du canton de Vaud se préoccupent de cette évolution. Ils définissent des 
priorités et s’appuient sur les compétences des professionnel-le-s de la santé et de la formation qui 
constituent des équipes interdisciplinaires dans les établissements scolaires pour les mettre en œuvre.  
 
Pour répondre aux mandats qui lui ont été confiés, l’Unité de promotion de la santé et de prévention en 
milieu scolaire (Unité PSPS) s’appuie sur une double gouvernance : santé et formation. Un recensement 
des écrits (1) fait par l’Institut national de santé publique du Québec, concernant l’évaluation des 
approches globales en promotion de la santé fait ressortir l’importance du soutien des niveaux 
décisionnels.  
Malgré la structure d’organisation particulière de l’Unité PSPS qui prend en compte l’ancrage des 
interventions de promotion de la santé et de prévention dans une perspective environnementale globale, 
l’intégration de pratiques communes aux différents acteurs de l’école (enseignant-e-s, professionnel-le-s de 
la santé, personnel de l’école) reste un défi permanent. 
 
En adoptant le rapport sur la politique de santé publique 2018-2020 (2), le Conseil d’Etat démontre le 
soutien porté par le politique à la promotion de la santé notamment des enfants et des jeunes. Les activités 
infirmières s’inscrivent dans ce contexte de renforcement de la prévention et de développement de 
prestations de qualité en milieu scolaire. 
 
Il est important de favoriser la participation des enfants et des jeunes, des adultes de l’école, des parents 
et des familles à la promotion de la santé et de renforcer la collaboration entre les professionnel-e-s de la 
santé et de la formation. Il est nécessaire d’établir des règles et des politiques congruentes propices à la 
santé pour créer un environnement favorable au bien-être des enfants et des jeunes.  
Les infirmier-e-s en milieu scolaire font partie intégrante de cet environnement, qui dépend du Département 
de la santé et de l’action sociale (DSAS) et du Département de la formation, de la jeunesse et de la culture 
(DFJC) via une mise en œuvre par le Service de l’enseignement spécialisé et d’appui à la formation 
(SESAF), qui dès le 1er septembre 2020 sera repris par la Direction générale de l’enfance et de la jeunesse 
(DGEJ). 
 
L’infirmier-e en milieu scolaire participe à la reconnaissance de la place de la santé dans un milieu dont la 
mission première est la formation.   
Jones et Chabot (3)(4) mettent en évidence dans leurs études, le rôle central que joue l’infirmier-e au sein 
des équipes de santé des établissements. 
Il-elle coordonne diverses activités de promotion de la santé et de prévention et contribue au 
développement et à l’implantation de programmes de santé et de projets multidisciplinaires (3)(5)(6). 
Il-elle contribue à promouvoir un climat de qualité au sein de l’école par sa collaboration avec les enfants, 
les jeunes et leur famille et par la valorisation de leurs compétences et de leurs responsabilités. 
Des recherches mettent en évidence la contribution de l’infirmier-e à la réussite scolaire des élèves en 
limitant l’absentéisme (7)(8).  
 
Documenter et rendre visible la contribution des infirmier-e-s à la qualité des soins auprès des enfants, des 
jeunes et de la communauté et transférer les connaissances de la recherche à la pratique sont 
certainement des points à renforcer. 
 
Ce document décrit les éléments nécessaires pour assurer des prestations infirmières de qualité destinées 
aux enfants, aux jeunes et à leur famille dans les établissements scolaires et de formation du canton de 
Vaud. 
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Déterminants de la santé :  

Définition :  (INSPQ) Les 
déterminants de la santé 
désignent tous les facteurs qui 
influencent l’état de santé de la 
population, sans nécessairement 
être des causes directes de 
problèmes particuliers ou de 
maladies. Les déterminants de la 
santé sont associés aux 
comportements individuels et 
collectifs, aux conditions de vie et 
aux environnements. 

Partie I 

Santé 

Extraits des principes de la Constitution de l’Organisation mondiale de la Santé (OMS) (9) : 
• la santé est un état de complet bien-être  physique, mental et social et ne consiste pas seulement 

en une absence de maladie ou d’infirmité ; 

• la possession du meilleur état de santé qu’il est capable d’atteindre constitue l’un des droits 
fondamentaux de tout être humain, quelles que soit sa race, sa religion, ses opinions politiques, sa 
condition économique ou sociale ; 

• […] 

• le développement sain de l’enfant est d’une importance fondamentale; l’aptitude à vivre en 
harmonie avec un milieu en pleine transformation est essentielle à ce développement ; 

• […]. 

 

La santé et l’éducation sont étroitement liées. Une  bonne éducation permet une 
meilleure santé et une bonne santé est une conditio n préalable pour atteindre 
les objectifs de l’éducation (10). 

 

Des élèves en bonne santé apprennent mieux. La 
préoccupation centrale de l’école est de permettre la réussite 
de ses élèves en termes d’apprentissages. Une École 
promotrice de Santé (EPS) efficace contribue de façon 
majeure à ce que les objectifs pédagogiques et sociaux 
soient atteints (10).  
 

Le document sur « la santé pour les adolescents du monde » 
de l’OMS (11), précise l’importance des prestations de santé 
s’adressant aux adolescents. 
 
Ce qui se passe au cours des premières années de la vie a 
un effet sur la santé et le développement des adolescents 
[…] la santé et le développement pendant l’adolescence ont 
une incidence sur la santé des adultes […]. 
 
Des interventions efficaces menées durant l’adolescence sauvegardent les investissements de santé 
publique pour la survie et le développement précoce de l’enfant […]. 
 
Des interventions menées durant l’adolescence peuvent réduire les effets indésirables à long terme de 
la violence et des abus infligés dans l’enfance ou de la malnutrition et éviter qu’ils se répercutent sur la 
santé dans les années à venir.  
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« De nombreux facteurs protègent la santé des adolescents ou sont des facteurs de risque, ce sont les 
déterminants de la santé . Leurs impacts se manifestent à différents niveaux, voir tableau ci-
dessous » (11). 
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Milieu scolaire 

1. Contexte  
La promotion de la santé et la prévention en milieu scolaire (PSPS) se mettent en œuvre en 
interdisciplinarité, réunissant des professionnels de la santé et de la formation en partenariat avec les 
établissements scolaires. 

1.1 Historique de la santé en milieu scolaire 
Les infirmier-e-s s’occupent de la santé des enfants scolarisés depuis le début du 20e siècle, leur rôle, 
de même que celui des médecins et autres professionnel-le-s des équipes PSPS, est en continuelle  
évolution en lien avec les besoins changeants de la population, le développement socio-économique, 
l’éducation, les connaissances scientifiques et les orientations politiques. 
 
A la fin des années 50, on voit apparaître dans le milieu scolaire des problématiques d’ordre individuel 
(échec scolaire, consommation …) on se préoccupe moins de l’état sanitaire de la population. De la 
notion d’instruction on passe au concept d’éducation, du normatif à l’affectif, du modèle « élève passif » 
à celui « d’apprenant actif ». Le modèle de la médecine scolaire fait place au modèle de santé scolaire 
et de la mise en place d’un travail en réseau. En santé scolaire, ce développement se traduit par «faire 
pour… » à « faire avec…» (12). 
 
D’une approche hygiéniste initiale, les interventions médico-infirmières en milieu scolaire sont passées 
du dépistage à l’éducation pour la santé, pour aujourd’hui se baser sur la promotion de la santé et la 
prévention. 

 
Schéma 1 – Santé scolaire de l’Education pour la Santé (EPS) à la PSPS  

Le schéma représente l’évolution du suivi et des approches des professionnel-le-s de 
santé en milieu scolaire dans le canton de Vaud au cours du siècle dernier, ainsi que la 
création des fonctions de la PSPS. 

 
 
Schéma tiré des Orientations pour les activités de l’équipe PSPS, Unité PSPS, juin 2013 (12). 
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2. Organisation de la santé en milieu scolaire 
Dans le canton de Vaud, les professionnel-le-s qui constituent les équipes PSPS sont rattaché-e-s aux 
établissements scolaires et sont en lien étroit avec l’Unité PSPS. Cette entité réunit des experts de 
l’enseignement et de la santé (13) en application du règlement sur la promotion de la santé et la 
prévention en milieu scolaire (14) sous la gouvernance des départements de la formation, de la 
jeunesse et de la culture (DFJC) et de la santé et de l’action sociale (DSAS). 

2.1 L’Unité PSPS 
L'Unité PSPS réunit différents experts des projets et programmes conduits en partenariat avec les 
établissements scolaires et les milieux associatifs. Son but est, entre autres, d'améliorer la cohérence 
et la pertinence des activités sur le terrain, d’encourager la programmation des actions et de s’assurer 
de la qualité de la formation des intervenants. 
Elle est l’entité chargée de mettre en œuvre la politique cantonale en la matière.  
 
Sous la gouvernance du comité de direction, l’Unité PSPS réunit :  

• les responsables de la filière infirmière, de la médiation scolaire, des délégué-e-s PSPS et les 
médecins référents ; 

• les chefs de projets, coordinateurs et experts ; 

• le support administratif. 

2.2 L’équipe PSPS  

2.2.1. But 

Art.1 du RÈGLEMENT de la PSPS 
« Les activités de PSPS ont pour but de maintenir et d'accroître, sur le plan individuel et collectif, la 
santé physique, mentale et sociale des enfants et des jeunes scolarisés. Mises en œuvre en 
collaboration avec les familles, les professionnels de l'école, les services et organismes partenaires, 
elles contribuent au développement harmonieux des enfants et des jeunes, ainsi qu'à leur bien-être et 
à leur intégration dans l'établissement. Elles contribuent à créer des conditions favorables à leurs 
apprentissages » (14). 

2.2.2. Objectifs  

• contribuer à promouvoir la santé physique, mentale et sociale des enfants et des adolescents ; 
• développer des activités de santé communautaire ; 
• contribuer à l’intégration sociale, scolaire et professionnelle. 

 
« Les prestations de promotion de la santé et de prévention en milieu scolaire (PSPS) concernent 
l'ensemble des enfants et des jeunes qui fréquentent les établissements d'enseignement et de 
formations publics ou d'intérêt public dans le canton, ainsi que les institutions dépendant de 
l'enseignement spécialisé. Elles s'étendent principalement de l'entrée à l'école obligatoire jusqu'à la fin 
des filières de l’enseignement post obligatoire. » (RÈGLEMENT PSPS Art 3) (14). 
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Action communautaire pour la santé  
 
Définition : ( Banque de données en 
santé publique, BDSP) Efforts entrepris 
collectivement par une communauté pour 
augmenter sa capacité à agir sur les 
déterminants de sa santé et ainsi 
améliorer son état de santé. 
La Charte d'Ottawa met l'accent sur 
l'importance de l'action communautaire 
concrète et efficace pour définir des 
priorités de santé, prendre des décisions, 
planifier et mettre en œuvre des stratégies 
en vue d'améliorer la santé. 
Le concept de développement 
communautaire ou d'empowerment est 
très étroitement lié à la définition que la 
Charte d'Ottawa donne de l'action 
communautaire pour la santé. 

2.2.3. Les professionnel-le-s 

Dans l’établissement scolaire, l’équipe PSPS est composée de : l’infirmier-e, le-la médiateur-trice 
scolaire, le-la médecin scolaire et le-la délégué-e PSPS. 
 

 
 

 
 
Les autres professionnel-le-s de l’école: directeur-
trice, enseignant-e, aumônier, psychologue 
scolaire, assistant-e social-e, etc. peuvent être 
associés à l’équipe PSPS selon le contexte 
spécifique et les ressources de l’établissement. 
 
L’équipe PSPS co-construit, avec la communauté 
scolaire, des démarches collectives pour le 
développement des compétences psychosociales 
de l’enfant et du jeune, et pour créer un climat 
d’établissement de qualité favorisant les 
apprentissages et la réussite scolaire et sociale. 
 
L’équipe PSPS accompagne les désirs de 
changement en renforçant des facteurs de 
protection par l’identification des comportements 
non souhaités ou à risque, et en faisant émerger les 
ressources nécessaires pour faire face aux 
difficultés de la vie et se maintenir en bonne santé.  
 
La mise en place de l’’équipe PSPS ainsi que les 
activités de celle-ci se fait sous la responsabilité du 
directeur-trice de l’établissement. 
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2.3 Projets PSPS  
Visant l’élévation des compétences 
collectives et individuelles et une mise en 
œuvre sur le long terme, les projets 
PSPS sont menés par l’équipe PSPS et 
des adultes de l’établissement. Certaines 
interventions peuvent être étayées par 
des prestataires externes, experts des 
divers domaines de la promotion de la 
santé et la prévention et validées et 
financées par l’Unité PSPS. 
 
Lors de l’élaboration du projet, l’équipe 
PSPS fixe les indicateurs susceptibles de 
montrer les effets du projet et les 
modalités d’évaluation. 
 
Les projets PSPS sont adaptés au 
contexte local et sont à géométrie 
variable, pouvant concerner un ou 
plusieurs bâtiments, classes ou groupes 
d’élèves. 
 
De par la globalité de son regard, ses 
compétences en action communautaire  
et sa proximité auprès des enfants, des 
jeunes et leur famille, l’implication de 
l’infirmier-e a son importance dans toutes 
les étapes de la conception et la 
réalisation d’un projet PSPS.  
Issus de la co-réflexion avec l’équipe 
PSPS à partir des besoins identifiés par 
les divers moyens à disposition, les 
projets sont co-créés avec la 
communauté scolaire. 
 
Ils tiennent compte de l’avis des élèves et 
de leur capacité de discernement (Art. 4 
RPSPS) (14) et s’appuient sur les regards 
croisées des autres professionnels de 
l’école (Orientations pour les activités des 
équipes PSPS p.10) (12). 

  

Schéma 2 - objectifs d'un projet PSPS  
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Nombre de prestations 
individuelles1 par les 
infirmier-e-s scolaires en 
2017-2018 

Nombre d’élèves ayant 
bénéficié des 
prestations infirmières2 
en 2017 -2018 

2.4 Quelques chiffres pour le Canton de Vaud (sans la ville de Lausanne pour la scolarité 
obligatoire)  

 
Nombre de projets PSPS par thèmes en 2017-2018 (tiré des bilans d’activités des équipes PSPS) 
 
Graphique 1 - Nombre de projets PSPS par thème en 2016-2017 

 
 
Nombre d’établissements scolaires dans le canton de  Vaud 2017-2018  
Graphique 2 - Nombre d'établissements scolaires dans le canton de Vaud  

   
 

Nombre d’élèves dans le canton de Vaud 2017-2018 
Graphique 3 - Nombre d'élèves dans le canton de Vaud  

  
1 Prestations individuelles : consultations, dépistages, téléphones, réseaux, entretiens 1p-2p 
2 Sont inclus les élèves qui ont eu une vaccination 

73’807 

32’422 
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Infirmier-e en milieu scolaire  

3. Mission  
L’infirmier-e en milieu scolaire (ci-après ISC) intervient à l'école obligatoire et post obligatoire auprès 
des enfants, des jeunes et de leur famille pour promouvoir leur santé et leur bien-être. Il-elle exerce 
des activités de promotion de la santé et de prévention au sein de l’établissement scolaire. 

3.1 L’infirmier-e dans sa pratique : 

• offre conseil, expertise, accompagnement et soins dans les domaines liés à un état complet de 
bien-être physique, mental et social des enfants et des jeunes ; 

• travaille en partenariat étroit avec les parents ou le-la représentant-e légal-e et les familles. 

• contribue à créer un environnement favorable aux apprentissages et à l’enseignement dans les 
établissements ; 

• développe des activités de promotion et de prévention en santé communautaire, en partenariat 
avec différents acteurs internes et externes à l’établissement, travail en interdisciplinarité (réseau, 
élaboration de projets de promotion de la santé) cf. p.20 ;  

• propose des interventions dans des situations individuelles diverses et imprévisibles (complexités 
psycho-sociales et familiales, urgences, incidents critiques) et dans des expériences de santé 
spécifiques (maladie chroniques, handicap) ; 

• propose des interventions favorisant l’inclusion et la protection des enfants et des jeunes en tenant 
compte de la diversité et de la multi-culturalité ; 

• planifie des interventions selon un plan d’activité défini pour la scolarité obligatoire ou libre dans la 
scolarité postobligatoire (entretiens avec les familles, animations en classe, vaccinations, …) ; 

• gère son activité (planification, documentation, administration, gestion du matériel). 

3.2 Le public concerné 
Les prestations de l’ISC tiennent compte de l’étape de vie de la personne ; enfant ou jeune. 
 
Le corps enseignant et les autres professionnels de l’école bénéficient de l’appui et de l’expertise de 
l’ISC pour accompagner les enfants et les jeunes dans des situations complexes liées à leur santé et 
dans la co-création d’un environnement favorable à la réussite scolaire. 

3.3 La collaboration avec le/la médecin scolaire 
L’ISC collabore étroitement avec le-la médecin scolaire dans l’appréciation des situations des enfants 
et des jeunes, en lien avec la direction d’établissement, le-la médecin traitant et les autres prestataires 
de soins.  

 
Ils décident conjointement des mesures à prendre en cas d’urgence ou d’épidémie, en fonction du 
cadre cantonal, et s’assurent que l’établissement scolaire est doté de la capacité à répondre aux 
urgences médicales.  
 
Ensemble, l’ISC et le médecin assurent la qualité et la sécurité du programme de vaccination scolaire 
vaudois, pratiqué sous la responsabilité du médecin scolaire (15).  

L'infirmière et le médecin scolaires agissent en coresponsabilité selon leurs compétences 
professionnelles et sous réserve d'éléments particuliers de leurs cahiers des charges. 

RPSPS Art.28 al. 4  
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Soins infirmiers 
 
Définition : (Conseil international 
des infirmières, CII) On entend par 
soins infirmiers les soins prodigués, 
de manière autonome ou en 
collaboration, aux individus de tous 
âges, aux familles, aux groupes et 
aux communautés – malades ou 
bien-portants – quel que soit le 
cadre.  Les soins infirmiers englobent 
la promotion de la santé, la 
prévention de la maladie, ainsi que 
les soins dispensés aux personnes 
malades, handicapées et mourantes. 
Parmi les rôles essentiels relevant du 
personnel infirmier citons encore la 
défense, la promotion d'un 
environnement sain, la recherche, la 
participation à l'élaboration de la 
politique de santé et à la gestion des 
systèmes de santé et des patients, 
ainsi que l'éducation. 

4. Collaboration avec l’établissement scolaire 
Le-la directeur-trice est responsable de la mise à disposition des moyens nécessaires, afin que l’ISC 
puisse déployer son activité de façon appropriée au sein de l’établissement scolaire et en regard de 
son cahier des charges. 
L’ISC dispose de locaux dans l’établissement scolaire.  
Chaque ISC est rattaché-e à un groupe de 16 à 20 collègues d’une région ou d’un secteur sous la 
responsabilité hiérarchique d’un-e infirmier-e responsable qui dépend de l’Unité PSPS. (Règlement 
PSPS Art. 23) (14). 
 
L’ISC collabore avec la direction de l’établissement scolaire dans une relation fonctionnelle, en co-
organisant les modalités de fonctionnement (horaire, locaux, budget du matériel et de la pharmacie). 

5. Les approches de référence  
A l’exception de la science de l’être humain unitaire et 
les savoirs infirmiers décrits ci-dessous, les approches 
de référence sont communes aux membres de l’équipe 
PSPS et aux autres professionnel-le-s du milieu 
scolaire actifs dans la promotion de la santé et la 
prévention.  

5.1 La vision unitaire 
Cette approche qui se base sur la science de l’être 
humain unitaire a été développée par Martha Rogers, 
infirmière théoricienne, à partir des années 1970 (16). 
Selon cette science, l’approche en soins infirmiers est 
centrée sur la personne comme être unique en 
interaction continue et dynamique avec son 
environnement. Chaque être humain a des 
caractéristiques et des rythmes de vie spécifiques et 
divers. L’expérience de santé de chaque personne est 
unique. 
 
Les soins infirmiers visent la promotion de la santé et le 
bien-être des personnes en harmonie avec 
l’environnement.  
 
Concepts : 

• la santé et la maladie sont l’expression d’un même processus de vie ; 

• les soins infirmiers se basent sur l’expérience de vie de la personne. 

L’évaluation des connaissances et le partage d’information entre l’ISC, l’enfant, le jeune et la famille, 
vont contribuer à la réflexion et à la prise de conscience pour favoriser un processus de changement.  
L’accompagnement permet à l’enfant et au jeune de clarifier sa vision de la santé et d’optimiser son 
potentiel à créer des changements et à gérer sa santé. 
L’ISC amène la personne à prendre conscience de sa capacité à faire des choix, à trouver son rythme 
et ses possibilités (17). 
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5.2 Les savoirs infirmiers  
Les soins infirmiers sont basés sur la connaissance et la compréhension de l’expérience humaine qui 
évolue avec les changements environnementaux et sociaux. Ces changements sont inter-reliés avec le 
développement des connaissances scientifiques et les mouvements socio-politiques. La rencontre 
entre l’art et la science dans les soins infirmiers est essentielle dans le processus de soins aux 
personnes.  
 
Une pratique infirmière compétente demande la capacité à mobiliser un ensemble de savoirs dans un 
contexte particulier de santé, dans un monde en continuelle évolution. 
La discipline infirmière se réfère à différents types de savoirs (18). 

Le savoir empirique 
Le savoir empirique fait référence aux connaissances scientifiques, il se base sur les résultats 
probants, il permet de décrire, expliquer et prédire les phénomènes, de favoriser la résolution 
de problèmes, de développer le raisonnement clinique. 

Le savoir éthique 
Le savoir éthique concerne l’identification des bonnes actions pour la personne concernée et la 
détermination de comment les atteindre, même en présence d’obstacles.  
Il rejoint un processus créatif, conscient et raisonné qui permet de clarifier les valeurs et 
d’explorer les alternatives lors d’une prise de décision. 
Ce savoir intègre la composante morale, les normes et les codes déontologiques.  
 
Le « patient advocacy » (plaidoyer en français) provient d’après Hanks et al.(19) du terme 
légal  « advocate » et se définit comme une personne qui aide, défend, plaide pour la personne. 
Il inclut les dimensions de sécurité : protéger et parler pour les personnes. De plus il intègre la 
communication, l’information et l’éducation des personnes. Il peut également inclure la 
construction d’une relation avec les patients, familles et autres professionnels de la santé. 

Le savoir personnel 
Ce savoir intègre la connaissance personnelle et la dimension spirituelle. Il concerne le soi en 
relation. Il s’agit de la présence authentique et l’implication dans la relation. Ce processus 
facilite la rencontre, l’ouverture et une meilleure connaissance de l’autre. L’interaction qui 
émerge permet d’enrichir l’expérience. Le savoir personnel permet également une meilleure 
connaissance de soi et un apprentissage par l’expérience de l’autre.  

Le savoir esthétique 
C’est l’art du soin, la perception intuitive de la situation et des capacités créatives dans la 
relation et l’expression. Il éclaire le sens, la signification de la situation pour les personnes 
concernées. C’est la capacité de mobiliser sa créativité en situation pour une prise en soin 
individualisée. 

Le savoir émancipatoire 
C’est la capacité humaine d’examiner d’une manière critique le statut social, culturel, et 
politique et d’en tenir compte dans une situation de soin ou de travail. 
L’ISC ajuste sa posture et ses interventions en fonction de l’évolution des phénomènes 
émergeants de la société. 
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Santé communautaire  
 
Définition : (Dictionnaire suisse de 
politique sociale) La santé 
communautaire a comme objet le 
maintien et l’amélioration de l’état de 
santé au moyen de mesures 
préventives, curatives et de 
réadaptation, couplées à des 
mesures d’ordre social et politique 
par des équipes pluridisciplinaires 
travaillant en réseau et faisant 
largement appel à la participation 
active de la population. 

Leadership infirmier  
Définition :  (Plan d’études cadre 
Bachelor 2012) 
En tant qu’expert-e-s en soins infirmiers, 
les infirmier-e-s conduisent les activités 
spécifiques à leur profession et 
assument, au sein du système socio-
sanitaire, le leadership dans leur champ 
disciplinaire. Dans ce contexte, elles/ils 
énoncent des jugements cliniques et 
prennent les décisions correspondantes. 

 
Le contexte de changement continu implique un 
leadership infirmier affirmé (20) pour accompagner 
et défendre les intérêts des enfants, des jeunes et de 
leur famille et pour favoriser la cohésion de l’équipe 
interdisciplinaire. 
Afin d’assurer l’évolution des pratiques et garantir la 
qualité des prestations, l’ISC doit faire preuve 
d’innovation et de créativité. Il-elle s’appuie sur les 
connaissances scientifiques, la valorisation des 
savoirs infirmiers, le contexte, la personne et le 
développement des filières infirmières de formation. 
 
Au sein de l’établissement scolaire, l’activité infirmière 
comprend deux axes principaux : l’accompagnement et l’orientation individuels de l’enfant et du jeune, 
et la promotion de la santé et la prévention par l’action communautaire auprès de la collectivité et des 
élèves. 

5.3 La santé communautaire  
L’Organisation Mondiale de la santé (OMS) et l’UNICEF 
(Fonds des Nations Unies pour l’enfance), à Alma Ata 
(20) ont forgé une définition très partagée de la 
communauté et du développement communautaire en 
santé : « La participation communautaire est un 
processus dans lequel les individus et les familles, 
d’une part prennent en charge leur propre santé et leur 
propre bien-être comme ceux de la communauté, 
d’autre part développent leur capacité de concourir à 
leur propre développement comme à celui de la 
communauté. Ils en viennent ainsi à mieux 
appréhender leur propre situation et être animés de la 
volonté de résoudre leurs problèmes communs …». 
 
Cette approche est caractérisée par la participation de 
l’enfant  et de sa famille ou du jeune à l’identification de 
ses besoins, souhaits ou préoccupations, à l’identification 
des ressources à disposition et à l’encouragement de l’initiative personnelle. 

5.4 La promotion de la santé 
La promotion de la santé est le processus apportant aux individus et aux communautés la capacité 
d'accroître leur contrôle sur les déterminants de la santé et donc d'améliorer leur santé. Ce concept 
inclut la promotion des modes de vie aussi bien que l'amélioration des conditions de vie, des facteurs 
sociaux, économiques et environnementaux qui déterminent la santé. La charte de la promotion de la 
santé d'Ottawa (1986) identifie trois stratégies de base : plaidoirie, facilitation, médiation. A ces 
stratégies correspondent cinq domaines d'actions : établir des politiques visant la santé, développer les 
aptitudes et les ressources individuelles, renforcer l'action communautaire, créer un environnement 
favorable à la santé, réorienter les services de santé. 
La charte d’Ottawa invite à encourager le soutien mutuel au niveau global et local,  à prendre soin des 
autres, des communautés et de l’environnement naturel, ce qui correspond aux objectifs du 
développement durable (ODD) et de l’éducation en vue d’un développement durable (EDD). 
 
L’éducation en vue d’un développement durable (EDD) est développée par le réseau national 
« Réseau d’écoles21-Réseau suisse d’écoles en santé et durables » (21). 
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5.5 Le développement durable  
Le 1er janvier 2016, les 17 Objectifs de développement durable (ODD) du programme du 
développement durable à l’horizon 2030 – adopté par les dirigeants du monde en septembre 2015 lors 
d’un sommet historique des Nations Unies – sont entrés en vigueur. Au cours des 15 prochaines 
années, grâce à ces nouveaux objectifs qui s’appliquent à tous, les pays mobiliseront les énergies pour 
mettre fin à toutes les formes de pauvreté, combattre les inégalités et s’attaquer aux changements 
climatiques, en veillant à ne laisser personne de côté (22). 
 
Ces 17 objectifs assortis de cibles, sont la clé de voûte de l’agenda 2030 pour le développement 
durable. 
La Suisse s’est engagée à mettre en œuvre cette stratégie et rend des comptes régulièrement à l’ONU. 
(23). 

 
Schéma 3 - Objectifs de développement durable 

 
 

Source : https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/news/communications-material/ 
 
Cette prise de position est une opportunité pour la santé et les droits de l’enfant et un soutien pour la 
santé en milieu scolaire, particulièrement les objectifs suivants : 
 

• objectif 3 : permettre à tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-être de tous à tout 
âge ; 

• objectif 4 : assurer l’accès de tous à une éducation de qualité, sur un pied d’égalité, et 
promouvoir les possibilités d’apprentissage tout au long de la vie ; 

• objectif 5 : parvenir à l’égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles. 

 
Ces objectifs se déclinent tous en sous-objectifs qui abordent des thèmes en lien avec la santé : 
promouvoir le bien-être, réduire toute forme de violence, rendre accessible une alimentation saine, 
nutritive et suffisante, renforcer la prévention et le traitement de la consommation de substances 
toxiques, favoriser l’égalité hommes-femmes… 
 
Les ISC sont conscient-e-s de l’impact des objectifs du développement durable et le rôle qu’ils/elles 
peuvent jouer dans cette stratégie. Tous les pays sont concernés, ils sont confrontés aux inégalités et 
leurs actes ont un effet sur la durabilité au niveau mondial.  
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5.6 La prévention  
La prévention, vise à réduire l'impact des déterminants des maladies ou des problèmes de santé, à 
éviter la survenue des maladies ou des problèmes de santé, à arrêter leur progression ou à limiter 
leurs conséquences. Les mesures préventives peuvent consister en une intervention médicale, un 
contrôle de l'environnement, des mesures législatives, financières ou comportementalistes, des 
pressions politiques ou de l'éducation pour la santé. 

5.7 La prévention sur indication 
La prévention sur indication regroupe les notions de prévention tertiaire, de prise en charge et de 
prévention de la récidive et s’adresse aux élèves qui ont déjà un problème de santé.  
Elle est constituée d’interventions/actions individuelles toujours ciblées : 
 
• orientation pour la prise en charge qui se fait dans le canton de Vaud par les réseaux de soin ou 

sociaux hors de l’école ; 
• aménagements dans l’école pour des élèves avec des besoins particuliers et pour la prévention de 

la récidive. 
Elle est en général spécifique au thème de santé. 
 

 
Schéma 4 - Pyramide "Intervention précoce" 

 
 
Source : http://www.interventionprecoce.ch/documents/pdf/brochure_IP.pdf   
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6. Interventions infirmières (inspiré du référentiel des activités des ISC du postobligatoire) 
 
 
 
 

 
 
 

Accompagner individuellement les élèves 

Traiter la demande de l’élève 

 − Evaluer et apporter les premiers soins    

− Accueillir la 
demande l’élève 

− Evaluer et analyser la situation de santé et son 
impact sur le projet de formation de l’élève 

− Identifier les ressources 
et obstacles 

− Clarifier les 
intentions de l’élève 

− Repérer les risques 
(décrochage, etc.) 

Réaliser les actions convenues avec l’élève 

− Clarifier avec l’élève l’information à 
transmettre, avec son accord 

− Prendre contact avec l’entourage, un partenaire 
externe, un partenaire de l’établissement 

− Accompagner 
physiquement l’élève 

− Organiser un 
réseau 

− Elaborer un « Besoin 
de santé particulier » 

− Réaliser les vaccinations avec le médecin scolaire    

Traiter les situations critiques et les urgences 

− Assurer les premiers secours     

− Suivre la procédure « Situations à annoncer à l’infirmière 
responsable » 

− Sélectionner les informations utiles pour une prise de 
décision 

− Mettre en œuvre les décisions 
prises 

 

Informer sur l’offre de prestations infirmières 

Informer la communauté scolaire et les familles des  prestations infirmières individuelles et collectiv es 

− Planifier et organiser des 
rencontres 

− Participer à des 
rencontres 

− Traiter des demandes d’information (sur 
les prestations) 

− Elaborer une stratégie 
de communication 

− Mettre à 
disposition 

Informer les partenaires externes des prestations i nfirmières 

− Rencontrer les partenaires − Mettre en œuvre une collaboration   

 

Cycle 1 (1– 4 Harmos) Cycle 2 (5 – 8 Harmos) Cycle 3 (9 – 11 Harmos) 1-4 PO (postobligatoire) 

Scolarité obligatoire Scolarité postobligatoire 
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Contribuer au bien-être des élèves au niveau collec tif 

Organiser les actions en lien avec le recueil des b esoins en santé des élèves de la communauté 

− Amener l’expertise 
infirmière et les principes  

− Participer à identifier 
les besoins   

− Participer à 
l’élaboration du projet 

− Faire valider le projet 
nécessitant un subside auprès 
de l’Unité PSPS 

− Animer les 
séances  

− Rédiger des rapports  
de la PSPS 

Intervenir ponctuellement pour répondre à des situa tions particulières 

− Evaluer et analyser la 
situation et l’intervention  

− Contribuer à la réflexion avec les 
partenaires internes et/ou externes 

− Amener l’expertise 
infirmière 

− Elaborer une réponse avec les 
partenaires de l’établissement 

− Réaliser les actions 
convenues 

Traiter une situation de maladies transmissibles et / ou d’épidémie 

− Recenser le nombre d’élèves − Avertir le médecin scolaire et l’infirmier-e responsable − Appliquer les consignes de la Direction générale de la 
santé 

 

Gérer la mise en œuvre globale de son activité 

Organiser et planifier les activités 

− Planifier les rencontres avec les élèves en fonction des 
contraintes du service, des horaires des élèves et des partenaires 

− Planifier du temps qui permet de gérer des 
imprévus dans son organisation 

− Fixer des priorités en fonction du 
temps de travail à disposition 

− Planifier et organiser les campagnes de vaccination     

Rendre compte des activités infirmières 

− Répertorier les activités dans le bilan annuel − Participer à l’élaboration du bilan annuel de l’équipe PSPS − Documenter les activités dans le dossier 
infirmier (DISCO/DISPO) 

Gérer l’administration et le matériel 

− Transmettre les documents 
administratifs exigés par 
l’employeur et l’Unité PSPS 

− Inventorier, commander et 
maintenir le matériel nécessaire 
à l’activité 

− Organiser les 
locaux 

− Tenir à jour les documents 
administratifs 

− Rechercher les informations auprès 
du personnel administratif de l’école 

Gérer le dossier de santé de l’enfant ou du  jeune 

− Documenter les soins − Archiver les dossiers − Transférer le dossier de l’élève changeant 
d’établissement 

− Restituer le dossier à la demande du jeune ou des 
représentants légaux 
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7. Les interventions infirmières en interdisciplinarité  
L’interdisciplinarité se réfère à l’échange et l’interaction entre des professionnels aux compétences 
variées et complémentaires dans le but de mettre en place les meilleures conditions possibles pour 
favoriser le développement du potentiel de l’enfant ou du jeune. 
Elle permet à des intervenants ayant une formation, une compétence et une expérience spécifiques 
d’agir ensemble dans une compréhension globale, commune et unifiée. 
Le travail de l’ISC se situe au carrefour entre l’enseignement et la santé, que ce soit dans le suivi de 
situations individuelles des enfants et des jeunes ou lors de la mise en œuvre de la promotion de la 
santé avec la collectivité de la communauté scolaire. 
L’ISC est garante de la continuité et de la coordination des soins. 
 
La configuration de l’équipe interdisciplinaire varie en fonction de la situation ou du projet à mener et 
peut réunir des intervenants internes ou externes à l’établissement scolaire. 
 
A l’interne 

• direction, corps enseignant, ISC, médecin scolaire, médiateur-trice scolaire, délégué-e PSPS, 
psychologue, psychomotricien-ne, logopédiste, personnel administratif et de cafétéria, 
concierge… 

 
A l’externe  

• médecins traitants, médecins spécialistes, services d’urgences et hospitaliers, unités 
ambulatoires. 

• service social, aumônerie, service de protection de la jeunesse (SPJ), brigade des mineurs, 
police, conseil en orientation professionnelle, commissaire d’apprentissage, service social, 
conseil école et famille, conseil aux études, éducateur-trice, animateur-e jeunesse, association 
de parents… 

• organisations et fondations partenaires selon les diverses thématiques touchant la communauté. 

 
Schéma 5  – l’interdisciplinarité en milieu scolaire   
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8. Lois et règlements, Plan d’études romand, Concept 360°, éthique et déontologie 

8.1 Lois et règlements 
La pratique infirmière en milieu scolaire est régie principalement par La LOI sur la Santé publique du 29 
mai 1985 (LSP) (24) et par le RÈGLEMENT sur la promotion de la santé et la prévention en milieu 
scolaire (RPSPS) du 31 août 2011 (14) qui nomment les principes de l’activité et les missions 
spécifiques du personnel médico-infirmier.  
 

LOI sur la Santé publique (LSP) (24) 
 

 
 
RÈGLEMENT sur la promotion de la santé et la préven tion en milieu scolaire (RPSPS ) 
(14) 
 

 
 

 
 

De nombreux lois et règlements permettent de précis er le cadre de travail et les modalités de 
prise en charge des diverses situations : 

• LOI sur la protection des mineurs (LProMin) (25) ; 

• LOI sur l’enseignement spécialisé (LES) (26) ; 

• LOI sur l’Association vaudoise d’aide et de soins à domicile, du 6 octobre 2009 (LAVASAD) (27) ; 

• LOI d’application du droit fédéral de la protection de l’adulte et de l’enfant, du 29 mai 2012 
(LVPAE) (28) ; 

• LOI du 11 septembre 2007 sur la protection des données personnelles (LPrD) (29) ; 

• Secret professionnel (art. 80 LSP ↔ art. 321 CP) (24) ; 

• LOI sur l’enseignement obligatoire (LEO) du 7 juin 2011 (30) ; 

Art 2. et 124.   

Contribuer à la sauvegarde de la santé de la population et d'encourager la responsabilité collective 
et individuelle dans le domaine de la santé (LSP Art. 2). 
Liste des soins qu’un-e infirmier-e peut donner de façon autonome. Participation aux mesures 
préventives, diagnostiques et thérapeutiques uniquement sur délégation d’un médecin (LSP Art. 
124). 

Art. 4 Principes  

1 Les parents ou les représentants légaux sont les premiers responsables de la santé de leurs 
enfants, jusqu’à la majorité de ces derniers.  

2 Les enfants et les jeunes qui ont la capacité de discernement peuvent exercer seuls leurs droits 
en lien avec leur santé (autodétermination). 

3 Les enfants et les jeunes ainsi que leurs familles ont un droit d'accès direct aux professionnels 
actifs dans le domaine de la PSPS.  

4 Ces professionnels prennent en compte les besoins de santé des enfants et des jeunes et veillent 
à leur donner une réponse appropriée. 

Art. 16 c) Missions spécifiques au personnel médico -infirmier 

1 Les missions spécifiques au personnel médico-infirmier de l’Unité PSPS sont les suivantes : 
• appliquer le programme de vaccinations en milieu scolaire et les mesures de contrôle des 

maladies infectieuses décidées par le Médecin cantonal, en application du chapitre IV de la 
LSP A ;  

• mettre en œuvre le plan d’activité des infirmier-e-scolaires élaboré conjointement avec le 
Médecin cantonal ; 

• contribuer à la prise en compte des besoins individuels de santé des enfants et des jeunes, 
conformément à la promotion d’un système de formation inclusif. 
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• LOI sur la formation professionnelle 9 juin 2009 (LFProf)  (31) ; 

• RÈGLEMENT d’application de la loi sur la formation professionnelle, du 30 juin 2010 (RLVLFPr) 
(32) ; 

• LOI sur l’enseignement secondaire supérieur, du 17 septembre 1985 (LESS) (33) ; 

• RÈGLEMENT sur les gymnases, du 13 août 2008 (RGY) (34) ; 

• RÈGLEMENT de l’Office de perfectionnement scolaire, de transition et d’insertion 
professionnelle, du 24 novembre 2004 (ROPTI) (35) ; 

• LOI fédérale sur l’égalité entre femmes et hommes (LEG) (36). 

8.2 Plan d’études romand (PER) (37) 
La santé est intégrée dans le plan d’études romand, c’est une des cinq thématiques de la formation 
générale. 

 
Visées prioritaires 

Développer la connaissance de soi sur les plans physique, intellectuel, affectif et social pour 
agir et opérer des choix personnels. 
 
Prendre conscience des diverses communautés et développer une attitude d’ouverture aux 
autres et sa responsabilité citoyenne. 
 
Prendre conscience de la complexité et des interdépendances et développer une attitude 
responsable et active en vue d’un développement durable. 
 
Objectifs d’apprentissage 

Cycle 1 :  
Reconnaître ses besoins fondamentaux en matière de santé et ses possibilités d'action pour y 
répondre… 
Cycle 2 :  
Agir par rapport à ses besoins fondamentaux en mobilisant les ressources utiles… 
Cycle 3 :  
Répondre à ses besoins fondamentaux par des choix pertinents… 
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8.3 Concept 360° 
Concept 360° (38) est le concept cantonal de mise en œuvre et de coordination des mesures 
spécifiques en faveur des élèves des établissements ordinaires de la scolarité obligatoire. « Il place 
l’élève au centre du dispositif. Il l’accompagne de manière transversale, ainsi que les professionnel-le-s 
qui l’entourent, en collaboration avec les parents, quels que soient les besoins. Il met l’accent sur la 
prévention et les interventions précoces ». Ce dispositif est appelé à se décliner, dans chaque 
établissement scolaire du canton de Vaud, d’ici à l’été 2022 (39). 
L’Unité PSPS est un partenaire important dans ce nouveau système global de soutien aux élèves à 
besoins spécifiques, elle est identifiée entre autre pour « son expertise en santé communautaire en 
milieu scolaire, pour l’élaboration, la  mise en œuvre et l’évaluation de  programmes prioritaires,  la 
coordination,  l’encadrement  et  la supervision  des  membres des équipes PSPS, l’octroi de services 
et subventions aux établissements scolaires ».[…] 
Les équipes PSPS « travaillent avec les élèves et les adultes pour contribuer au bien-être de l’enfant et 
de l’adolescent à l’école, afin de favoriser ses apprentissages scolaires et sociaux » en proche 
collaboration avec les directions des établissements. 

8.4 Ethique et déontologie 
Le travail de l’ISC se situe dans le contexte des valeurs inscrites dans la Constitution helvétique (40), 
les Conventions des droits de l’homme (41) et de l’enfant (42) et la Constitution vaudoise (43). 
 
Les responsabilités de l’ISC dans le respect de ces valeurs sont précisées dans le Code déontologique 
du Conseil international des infirmières (CII) (44) et par l’Association Suisse des Infirmier-e-s (ASI) 
(45). 
 

 
 

 
 

Le cahier des charges de l’infirmier-e scolaire précise que son rôle se réfère aux valeurs éducatives 
essentielles de l’école publique citées par la CIIP dans le document « Finalités et objectifs éducatifs de 
l’Ecole publique, CIIP 1999 » (46) . 
Extraits : 
Les valeurs éducatives essentielles dont l'Ecole publique a charge de promotion : L'Ecole publique 
dans chacun des cantons de la Suisse romande et du Tessin partage un large fonds commun de 
missions éducatives à remplir ainsi que de valeurs à promouvoir dans son action : 

• le développement de la personnalité équilibrée de l'enfant ; de sa créativité et de son sens 
esthétique ; 

• le développement du sens de la responsabilité à l'égard de soi-même et d'autrui, ainsi qu'à 
l'égard de l'environnement ;  

• le développement de l'esprit de tolérance et de coopération, le sens de la solidarité ;  

• le développement de la faculté de discernement et d'indépendance de jugement ;  

• la correction des inégalités de chance et de réussite scolaires ;  

• la mission d'intégration dans le respect des autres langues et cultures. 
 

 Extrait du Code déontologique du CII  

Le respect des droits de l’homme fait partie intégrante des soins infirmiers qui « ne sont influencés par 
aucune considération d’âge, de couleur, de croyance, de culture, d’invalidité ou de maladie, de sexe, 
d’orientation sexuelle, de nationalité, de politique, de race ou de statut social. 
Les infirmier-e-s fournissent des services de santé à l’individu, à la famille et à la collectivité et 
coordonnent cette activité avec celles d’autres groupes qui travaillent dans des domaines connexes ». 

 Extrait de « L’éthique de la pratique infirmier-e » ASI  

L’Association Suisse des Infirmier-e-s (ASI) stipule que la pratique infirmière « se base sur une pesée 
situationnelle entre les quatre principes éthiques : autonomie, bienfaisance, non-malfaisance et 
justice». « Le respect de la dignité de l’individu et du caractère unique de la vie est au centre de toutes 
les activités infirmier-e-s ».  
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Il est attendu des ISC qu’ils-elles s’appuient sur les éléments ci-dessus dans leur activité, ce qui est 
précisé dans leur cahier des charges.  

8.5 Confidentialité 
L’ISC a accès dans l’accomplissement de son travail à des données sensibles. Il-elle est soumis-e au 
secret médical, au secret de fonction et au devoir de discrétion dont la violation est sanctionnée par le 
Code pénal (47), la LOI sur la santé publique (24) ou la LOI sur la protection des données (29). 
 
Secret professionnel ou médical  
Le secret professionnel ou médical a pour but de protéger le patient et ses intérêts et d'éviter la 
transmission d'informations sensibles à des tiers. 
Les médecins, les dentistes, les pharmaciens ainsi que leurs auxiliaires (notamment les infirmier-e-s) 
sont soumis au secret professionnel. 
 
Secret de fonction  
Les ISC sont des fonctionnaires, en effet, ils-elles accomplissent une tâche d’utilité publique. Pour cette 
raison, ils-elles sont tenu-e-s de respecter le secret de fonction et ne peuvent transmettre des 
informations à des tiers qu’avec l’assentiment de leur hiérarchie. 
 
Devoir de discrétion 
Le devoir de discrétion porte sur toutes les choses que le travailleur apprend dans le cadre de son 
activité professionnelle qui peuvent concerner des relations entre collègues, des dysfonctionnements 
internes, des informations sur les personnes dont ils s’occupent. 
 
Levée du secret professionnel / secret de fonction / devoir de discrétion 
Les professionnels sont déliés du secret professionnel / secret de fonction / devoir de discrétion et ainsi 
sont en droit de transmettre des données sensibles à des tiers dans les cas suivants :  

• moyennant l’accord de l’enfant ou du jeune ou de son représentant légal s’il n’est pas capable 
de discernement ; 

• moyennant une base légale : certaines lois fédérales ou cantonales, telles que la loi fédérale 
sur la lutte contre les épidémies et la loi cantonale vaudoise sur la protection des mineurs, 
imposent aux professionnels de transmettre des informations même en l’absence d’accord du 
patient ; 

• moyennant l’accord du Conseil de santé pour les personnes soumises au secret 
professionnel ; 

• moyennant l’accord de la hiérarchie pour les personnes soumises au secret de fonction. 
 

Sous réserve des cas où ils ont été déliés du secre t qui leur incombe, les infirmier-e-s ne 
doivent pas transmettre des données sensibles à des  tiers.  
 
En cas de doutes ou de questionnements, l’ISC s’adresse à sa hiérarchie. 

  

« La fonction de l’infirmier-e scolaire s’exerce dans le respect des règles déontologiques, des 
critères éthiques et selon une confidentialité appropriée ». 

 Extrait du cahier des charges – Infirmier-e scolai re en santé communautaire (ISC)  
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8.6 Documentation des interventions infirmières 
Les activités infirmières sont planifiées et documentées dans le dossier infirmier informatisé de la 
scolarité obligatoire (DISCO) et postobligatoire (DISPO). Tous les soins infirmiers dispensés sont 
consignés dans le dossier personnel de l’enfant ou du jeune (Art. 27 RPSPS dossier de l’élève). Ce 
dossier est exclusivement accessible à l’infirmier-e et au médecin scolaire dans l’école.  
 

Le dossier peut être consulté par l'enfant, le jeune et/ou sa famille (avec le consentement de l’enfant en 
cas de discernement de ce dernier) à n'importe quel moment pendant la scolarité. Une copie du 
dossier peut être faite à la demande de l’enfant, du jeune et/ou de sa famille (avec son consentement 
en cas de discernement de ce dernier) et lui être remise. 
Les dossiers de santé non réclamés doivent être conservés pendant 10 ans (87al.5 LSP) (24) dès la 
dernière consultation.  
 

Lorsqu’un enfant ou un jeune change d’établissement scolaire ou de formation, son dossier est 
transmis à l’ISC du nouvel établissement scolaire du canton de Vaud ou de la ville de Lausanne. 
Il n’y a pas de transmission de dossier entre la scolarité obligatoire et postobligatoire. 
L’outil informatique permet de relever en temps réel des éléments importants pour le pilotage de 
l’activité des infirmier-e-s scolaires. 

9. Littérature scientifique  
Une décision ou une proposition d’intervention s’appuie sur la combinaison des savoirs issus des 
recherches scientifiques, de l’expérience professionnelle et des besoins du public cible dans un 
contexte donné.  
La recherche des meilleures preuves disponibles fait partie du travail de l’Unité PSPS pour ajuster au 
mieux les prestations.  
C’est aussi sur l’articulation de divers éléments, dont les recherches de littérature, que sont basées les 
propositions d’évolution de la pratique infirmière. 

9.1 Revue de littérature qualitative et quantitative sur les interventions de l’ISC 
La revue de littérature qualitative et quantitative effectuée au sein de l’Unité PSPS au printemps 2014 a 
permis de mettre en évidence quelques éléments. 
Le thème de la recherche visait l’intervention de l’ISC dans le cadre scolaire. 
Les recherches infirmières mettent en évidence la contribution infirmière à la réussite scolaire des 
élèves et des étudiants. Par la collaboration avec les enfants, les jeunes et leurs familles et en 
valorisant les responsabilités et les compétences de chacun il-elle favorise la diminution de  
l’absentéisme. (7)(8). 
Les thématiques de santé spécifiques tels que le diabète, l’asthme et autres maladies chroniques 
traitées sont bien documentées et de nombreux articles s’y intéressent.  
En tant qu’expert-e-s, les ISC assurent un leadership au sein des établissements scolaires (3)(4) en 
coordonnant diverses activités de promotion et de prévention, notamment par la contribution au 
développement et à l’implantation des programmes de santé et projets multidisciplinaire (4)(5). 
Une formation de qualité et de haut niveau est indispensable pour les ISC (48). 

9.2 Revue de littérature sur le travail, le rôle de l’infirmier-e en milieu scolaire basés sur 
une théorie de soin  

Une revue de littérature effectuée en 2017 a permis d’explorer l’utilisation des théories de soin dans un 
contexte de santé en milieu scolaire (49). 
La recherche effectuée visait à identifier les modèles, théories ou approches infirmières utilisées dans 
ce contexte et à circonscrire en quoi ces différents cadres théoriques permettaient d’optimiser la prise 
en soins des jeunes. 
Cette revue de littérature met en visibilité l’importance d’une théorie infirmière pour promouvoir la santé 
des élèves en milieu scolaire. Le rôle de l’ISC est essentiel au sein de l’école, d’où la nécessité de 
clairement le définir notamment en fonction des politiques de santé locales. Le rôle de ISC dans ce 
contexte est spécifique et exige expertise et autonomie afin de gérer la complexité des situations 
rencontrées. L’expérience de santé de chaque famille est unique. Une relation de partenariat avec la 
famille permet d’établir la confiance et d’accompagner l’enfant et le jeune dans la promotion de leur 
santé.  
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10. Limites d’intervention  
L’activité de l’ISC se limite, au périmètre scolaire. Par conséquent, il-elle ne se rend pas au domicile de 
l’élève mais peut rencontrer les parents dans le cadre de l’école. 
Il-elle est à disposition de la direction et du corps enseignant pour accompagner, orienter et soutenir 
les enfants, les jeunes et leurs familles.  
Des cas particuliers peuvent être envisagés mais doivent être validés par la hiérarchie infirmière. 
Il-elle n’intervient pas dans la santé des adultes de l’école, sauf en cas de danger pour la vie. 

11. Structure organisationnelle 

11.1 Formation  
Au-delà de la formation de base au niveau Bachelor ou formation jugée équivalente, l’activité infirmière 
en milieu scolaire requiert une expérience professionnelle post diplôme d’au moins cinq ans, dont deux 
en milieu extrahospitalier, et l’acquisition de connaissances et compétences spécifiques en lien avec la 
santé de l‘enfant ou du jeune ainsi qu’au contexte scolaire.  
 
La formation obligatoire comprend toutes les démarches formatives essentielles aux connaissances et 
capacités de base, et au développement des compétences clés pour permettre à chaque ISC de 
réaliser les tâches qui lui sont confiées dans toutes les situations de travail rencontrées.  

 
Dans les deux ans suivant son engagement, l’ISC se forme en santé communautaire (niveau DAS 
Diploma of Advanced studies) pour répondre aux exigences en lien avec l’art.11 du RÈGLEMENT sur 
la promotion de la santé et la prévention en milieu scolaire (14).  
 
Des journées de formation obligatoires et la supervision visent une réflexivité accrue et une 
amélioration continue de la pratique. Les thématiques et le contenu des journées de formation sont 
déterminés et élaborés selon les besoins des professionnel-le-s ou des compétences à développer. 

 
L’ISC peut solliciter des démarches formatives externes, non obligatoires, qui visent à diversifier les 
moyens et outils de travail, approfondir une approche de travail, assurer un développement personnel 
en lien avec l’activité professionnelle ou préparer une évolution professionnelle. 
 
Les nouvelles technologies, comme des tutoriels de e-learning, sont utilisées pour permettre de 
répondre de façon plus ciblée aux besoins individuels des professionnel-le-s.  

11.2 Tutorat auprès des ISC nouvellement engagé-e-s 
Dans le but d’harmonisation des pratiques, les infirmier-e-s nouvellement engagé-e-s sont 
accompagné-e-s et formé-e-s, dès la prise de poste, dans diverses activités édictées par l’Unité PSPS. 
Le tutorat est assuré par un-e praticien-ne formateur-trice institutionnel-le en collaboration avec 
l’infirmier-e responsable. 

11.3 Institution formatrice 
L’AVASAD par l’intermédiaire de l’Unité PSPS est une institution formatrice liée par une convention à 
HES-SO, filière soins infirmiers. Des ISC praticien-ne-s formateur-trice-s accueillent régulièrement en 
stage des étudiant-e-s en soins infirmiers. 

11.4 Colloques infirmiers 
Les ISC se réunissent pour des colloques sous diverses configurations : 
 
• le colloque infirmier cantonal réunit des ISC des établissements de toutes les régions du canton. Il 

s’inscrit dans le but de garantir des prestations de qualité en regard de l’évolution de la discipline 
infirmière, de la politique et de la société. Il permet d’harmoniser la posture infirmière et d’asseoir 
sa position en milieu scolaire vaudois ; 

• le colloque infirmier de secteur réunit les ISC par secteur ou région et permet des échanges 
d’information et d’expériences en lien avec les spécificités de leur contexte professionnel. 
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11.5 Evaluation 
Le travail sur les indicateurs est en cours. 
 

12. Conclusion 
Dans le canton de Vaud, il existe une volonté politique et institutionnelle d’anticiper les besoins de 
santé et de pouvoir y répondre (2). 
L’accompagnement infirmier favorise le bien-être de l’enfant et du jeune, tout au long de son parcours 
scolaire. Il contribue au développement des ressources nécessaires pour sa vie d’adulte.   
Les prestations infirmières évoluent en tenant compte des expériences de santé populationnelles 
émergentes et des connaissances scientifiques. 
La contribution de l’ISC a sa place dans le projet cantonal qui vise à garantir un système de santé de 
qualité, durable et accessible à chacun. 
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Annexe  

Thèmes (abordés généralement en interdisciplinarité) 

Promotion de la santé et prévention 

 

• Bien être global 

• Alimentation  

• Sommeil 

• Promotion de l’activité 
physique 

• … 

   

 

• Climat scolaire 

• Collaboration école et famille 

• Participation 

• Sécurité 

• … 

   

 

• Gestion 

• Organisation  

• … 

   

 

• Substances 

• Jeux 

• Écrans 

• … 

   

 

• Violence 

• Maltraitance  

• … 

   

 

• Repérage 

• Prise en charge 

• … 

   

 

• Premiers soins 

• Premiers secours 

• Douleurs abdominales 

• Céphalées 

• … 

   

 

• Deuil 

• Séparation 

• Conflits 

• … 

   

 

• Prévention du suicide 

• Trouble émotionnels 

• Troubles du comportement 

• Angoisses  

• Phobies  

• Mal-être 

• Stress 

• Auto destruction 

• … 
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